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GLOSAR - Lista abrevierilor

ADR Agentia de Dezvoltare Regionald

ANFPC Autoritate Nationald pentru Formare Profesionala si Calificarii (propusa)
CCD Casa Corpului Didactic

CLD Comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social in TPT/TVET)
ISCED Nivel Standard International de Calificare Educationala

CNFPA Consiliul National de Formare Profesionala a Adultilor

C.ND.IL.LP.T Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic
DRU Dezvoltarea resurselor umane

DPP Departamentul pentru Pregatirea Profesorilor

TPT/TVET Invatamant tehnic si profesional

TPT/TVETPL Educatia si formarea tehnica si profesionald, postliceala

ETS Expert pe termen scurt

IMM-uri Intreprinderi mici si mijlocii

FPC Formare profesionald continua

ME Ministerul Educatiei

ISMB Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

MMSS Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

CNDIPT Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic
PARE Planuri de actiune regionala

SPP Standarde de pregatire profesionala

UE Uniunea Europeana

UIP Unitatea de Implementare a Proiectului

CJAPP Centrul Judetean de Asistentd Psiho-Pedagogica



vV V. V V

BAZA LEGALA PRIVIND ASIGURAREA SERVICIULUI EDUCATIONAL

La baza intregii activitdti ce se va desfasura in unitatea de Invatdmant se va respecta:
Constitutia Roméaniei.
Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023.
Legea nr. 53/2003 - Codul muncii republicata actualizata in 17 octombrie 2022 prin Legea 283 din
2022.
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 55/2006 care a modificat si completat Legea 53/2003
privind Codul Muncii.
Legea 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca publicatd in Monitorul Oficial Partea I nr.
646 din 26/07/2006.
Legea nr. 128/1977 privind Statutul personalului didactic
Legea nr. 307/12.07.2006 (*republicata*) privind apararea impotriva incendiilor
Legea nr. 15 /2016 privind modificarea si completarea Legii nr. 349/2002 pentru prevenirea si
combaterea efectelor consumului produselor din tutun
Legea nr.360/29.11.2023 privind sistemul public de pensii
HG nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea cheltuielilor pentru
naveta la si de la locul de munca a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar din
invatdmantul preuniversitar de stat.
HG nr. 435/2020 privind aprobarea procedurii de decontare a cheltuielilor de transport al elevilor,
precum si pentru modificarea si completarea Normelor metodologice.
Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Activitate invitimant Preuniversitar
(C.C.M.U.N.S.A.l1.P.) nr. 8347/20.02.2017.
Ordin nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.
Ordin nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei
cercetarii tineretului si sportului nr. 6.143/2011.
Ordin nr. 6569/30.08.2024 pentru aprobarea listei institutiilor de invatamant superior acreditate care
organizeazd, in anul universitar 2024 - 2025, Programul de formare psihopedagogicd in vederea
certificarii competentelor pentru profesia didactica (nivelurile I si II)
Ordin nr. 6481/30.08.224 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat — 2025
Ordin nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal

pentru anul scolar 2025 — 2026


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_6569-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6481_2024_bacalaureat_2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6480_2024_admitere_liceu_2025_2026.pdf

» Ordin nr. 6466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

>

Ordin nr. 6196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar ,, Impreund prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din
Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

Ordin nr. 6170/22.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
concursurilor/testarilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteazd pe parcursul
anului scolar 1n unitétile de Invatamant preuniversitar de stat

Ordin nr. 5957/13.08.2024 privind componenta retelei nationale a scolilor de aplicatie pentru anul
scolar 2024 - 2025

Ordin nr. 5760/08.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei
Nationale de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU)

Ordin nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP)

Ordin nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

Ordin nr. 5655/23.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind admiterea la studii a cetatenilor
straini 1n ciclurile de studii universitare si in invatimantul postuniversitar, pe locuri de studii cu plata
taxelor de scolarizare in valuta

Ordin nr. 5552/16.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind conditiile de scolarizare a
romanilor de pretutindeni si a cetatenilor strdini in cadrul institutiilor de invatamant superior de stat,
particulare si confesionale particulare acreditate din Roméania

Ordin nr. 5518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an
scolar 2024 - 2025)

Ordin nr. 5516/10.07.2024 privind organizarea si desfagurarea anului pregatitor de limba romana
pentru cetdtenii straini

Ordin nr. 5496/09.07.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru restituirea contravalorii
serviciilor de scolarizare cu finantare de la bugetul de stat

Ordin nr. 5430/08.07.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind alocarea de fonduri de
la bugetul de stat institutiilor de Tnvatamant superior de stat in vederea organizarii si desfasurarii
activitatilor extracurriculare.

Ordin nr. 5429/08.07.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind eliberarea adeverintei de
conformitate a studiilor universitare cu prevederile Directivei 2005/36/CE privind recunoasterea
calificarilor profesionale, cu modificarile ulterioare, pentru cetdtenii care au studiat in Romania, in
scopul desfasurarii activitatii didactice la nivel de invatamant superior 1n strdinatate.

Ordin nr. 4795/19.06.2024 privind aprobarea Nomenclatorului programelor de studii cu profil

similar.


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6466_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6196_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6170_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2024/formare_continua/OM_5957_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_5760-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_5707_2024_Statut_elev.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_5655-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_5552-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5518_Burse_2024-2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_5516-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Om_5496-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_5430-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_5429-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_4795-2024.pdf

Ordinnr. 4637/11.06.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru pentru organizarea si functionarea
programelor de studii universitare integrate organizate in cadrul institutiilor de Tnvatdmant superior
din Romania, finalizate cu diploma comuna sau diploma dubla sau multipla

Ordin nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant preuniversitar.

Ordin nr. 4621/05.06.2024 privind aprobarea Procedurii de selectie a membrilor Comisiei Nationale
de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU).

Ordin nr. 4575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea
unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot.

Ordin nr. 4481/22.05.2024 pentru aprobarea Normelor privind accesibilizarea invatamantului
superior pentru persoanele cu dizabilitati.

Ordin nr. 6613/11.09.2024 pentru aprobarea Calendarului operatiunilor de organizare a retelei
scolare, pentru anul scolar 2025 — 2026.

Ordin nr. 6614/11.09.2024 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a
examenului national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2024 — 2025.
Ordin nr. 4305/22.04.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru utilizarea sumelor din finantarea
de baza intr-un procent de maximum 10% pentru cheltuieli de investitii in beneficiul procesului
educational, de cercetare, inovare si antreprenoriat

Ordin nr. 4303/22.04.2024 pentru modificarea si completarea Anexei nr. 1 la Ordinul ministrului
educatiei nr. 5866/30.08.2023 privind Metodologia de acordare a Avizului prevdzut in Ghidul
solicitantului, pentru proiectele de investitii care vizeaza unitatile de invatamant preuniversitar de stat
derulate in cadrul Programelor Operationale cu finantare din fonduri nerambursabile

Ordin nr. 4043/22.03.2024 privind aprobarea Codului de conduita pentru preventia si sanctionarea
xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la ura

Ordin  nr. 4034/22.03.2024 pentru  aprobarea Metodologiei privind  ocuparea  posturilor
didactice/catedrelor vacante/rezervate din cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar aflate in
structura/ subordinea institutiilor de invatamant superior

Ordin nr. 3773/12.02.2024 pentru constituirea si utilizarea fondului pentru finantarea situatiilor
speciale care nu pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de Tnvatdmant superior de stat,
pentru anul 2024

Ordin nr. 3694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025.

Ordin nr. 3841/26.02 2024 privind stabilirea procedurii de efectuare a platii sumelor prevazute prin
hotarari judecatoresti avand ca obiect acordarea unor drepturi de natura salariala stabilite in favoarea
personalului din unitatile/institutiile din Tnvatamantul preuniversitar de stat, aferente transelor cu data

scadenta in anul 2024.


https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_4637-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Ordin_4634_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_4614_2024_procedura_selectie_membri_CNATDCU.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_4575_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Ordin_4481-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_4305-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_4303_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_4043-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_4034_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_3773-2024.pdf
https://www.edu.ro/structura_an_scolar_2024_2025
https://www.edu.ro/structura_an_scolar_2024_2025

Ordinul nr. 5701/31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala

Ordin nr. 3693/01.02 2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii n
invatamantul superior in ciclurile de studii universitare de scurta durata, de licenta, de master si de
doctorat

Ordin nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologie-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar

Ordin nr. 3468/29.01.2024 privind aprobarea Listelor proiectelor de educatie extrascolara
internationale, nationale, regionale si interjudetene organizate in anul scolar 2023 - 2024

Ordin nr. 6877/22.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2024 - 2025

Ordin  nr. 6755/06.12.2023 privind  aprobarea  Metodologiei de  organizare a
programului ,,Saptamdna verde”

Ordin nr. 6753/05.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea automata, de catre
institutiile de invatdmant superior, a functiilor didactice din Invatimantul universitar obtinute in
institutii de invatamant superior acreditate din strainatate.

Ordin nr. 6876/22.12.2023 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea proiectului
de 1ncadrare, respectiv a planului de incadrare a personalului didactic de predare din unitatile de
invatamant preuniversitar si incadrarea in regim de plata cu ora a personalului didactic de predare din
invatdmantul preuniversitar

Ordin nr. 6731/28.11.2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului

Ordin  nr.  6559/24.10.2023 pentru  modificarea ~ Ordinului ~ ministrului  educatiei
nr. 6.151/2023 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2023
—2024.

Ordin nr. 6.479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala
altfel"

Ordin nr. 6.464/02.10.2023 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei
nr. 6.173/28.10.2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din invatamantul
preuniversitar si Infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din invatdmantul
preuniversitar

Ordin nr. 6330/25.09.2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfisurare a
examenului national pentru definitivare in Invatdmantul preuniversitar, in anul scolar 2023 - 2024
Ordin nr. 6322/22.09.2023 privind aprobarea tipologiei si a necesarului de cursuri de pregatire

profesionald pentru personalul nedidactic pentru anul scolar si universitar 2023 - 2024


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_3693_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2024/olimpiade_concursuri_24/liste_extrascolare/OM_3468_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OME_%206877_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6755_2023.pdf
https://www.edu.ro/edu.ro/psv
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_6753-2023.pdf
https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/277019
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6559_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6151_2023.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/275210
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6464_2023.pdf
http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OME_6173_2022.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/Om_6330_2023_definitivat.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6322_2023.pdf

Ordin nr. 6.238/08.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor (scolare)

Ordin nr. 6152/31.08.2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-3 la Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.219/2010 privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor
obtinute la examene cu recunoastere internationald pentru certificarea competentelor lingvistice in
limbi straine si la examene cu recunoastere europeand pentru certificarea competentelor digitale cu
probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie internationala studiata pe
parcursul invatamantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului
de bacalaureat.

Ordin nr. 6154/31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal
pentru anul scolar 2024 — 2025.

Ordin nr. 6151/31.08.2023 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare
a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in
anul scolar 2023 - 2024

Ordin nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatdmant preuniversitar si superior

Ordin nr. 5601/22.08.2023 privind implementarea catalogului electronic in scoli-pilot

Ordin nr. 5041/10.07.2023 privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor de aplicatie
pentru anul scolar 2023 - 2024

Ordin nr. 5866/30.08.2023 pentru aprobarea metodologiei de acordare a Avizului prevazut in Ghidul
solicitantului, pentru proiectele de investitii care vizeaza unitatile de invatdmant preuniversitar de stat
derulate in cadrul Programelor Operationale cu finantare din fonduri nerambursabile

Ordin nr. 4325/29.05.2023 pentru modificarea ordinului ministrului educatiei nr. 4.759/2022
privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din Tnvatamantul profesional si tehnic preuniversitar.

Ordin nr. 4072/26.04 2023 privind aprobarea Regulamentului de acordare a voucherelor de vacanta
pentru unitdtile/institutiile de invatdmant de stat, in Ministerul Educatiei si in alte institutii publice
din subordinea/coordonarea acestuia, pentru anii 2023 - 2026

Ordin nr. 3899/28.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
grupelor de acomodare pentru dobandirea notiunii de limba, culturd si civilizatie romaneasca de catre
elevii care nu au fost inscrisi in sistemul de invatimant din Romania in ultimii doi ani

Ordin nr. 3889/27.03.2023 privind constituirea Consiliului stiintific care coordoneaza administrarea
Registrului Matricol Unic al Universitatilor din Roméania

Ordin nr. 3863/17.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare si selectie, analiza si

solutionare contestatii a proiectelor depuse in cadrul apelului de propuneri de proiecte ,,Dotarea cu


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6238_2023_metodologie_burse_scolare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6152_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6152_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_6151_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/legislatie_subsecventa_LegiEdu/OM_6072_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Romania%20Educata/scoli_pilot_2023/OM_5601_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OME_5041_2023_retea_nationala_scoli_aplicatie_2023-2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_5866_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_4325_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_4072-2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_3899_2023_Metodologie_constituire_grupe_acomodare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OM_3889_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_3863_2023.pdf
http://www.edu.ro/comunicat_presa_117_2022_lansare_apel_competitiv_proiecte_apel_dotare_SmartLab_iss

laboratoare inteligente a unitatilor de invatamant secundar superior, a palatelor si a cluburilor
copiilor”

Ordin nr. 3862/17.03.2023 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare si selectie, analiza si
solutionare contestatii a proiectelor depuse in cadrul apelului de propuneri de proiecte ,,Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant preuniversitar si a
unitatilor conexe”

Ordin nr. 3782/03.03.2023 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr.
3.141/2019 privind infiinfarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare si
Incluziune Educationala

Ordin nr. 3629/02.02.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
,»Saptamana verde"

Ordin nr. 3139/25.01.2023 pentru modificarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor ciclului inferior al liceului care au
urmat stagiile de pregatire practica, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului
st sportului nr. 5.222/2011

Ordin nr. 6452/22.12.2022 pentru  modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale
nr. 3.329/2018 privind stabilirea cuantumului burselor pentru studentii doctoranzi inmatriculati la
studii universitare de doctorat finantate de la bugetul de stat cu bursa, la forma de Invatimant cu
frecventa, 1n institutiile de invatdmant superior de stat

Ordin nr. 6409/14.12.2022 pentru modificarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatamantului profesional cu
durata de 3 ani, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.435/2014

Ordin nr. 6404/14.12.2022 pentru modificarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor Invatdmantului postliceal, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei nationale si al ministrului delegat pentru invatamant superior,
cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica nr. 5.005/2014

Ordin nr. 6174/31.10.2022 privind aprobarea programei scolare din categoria curriculum la decizia
scolii, nivel liceal, elaborate in cadrul proiectului sistemic Profesionalizarea carierei didactice
- PROF - POCU/904/6/25/Operatiune compozita 0S6.5,6.6, cod SMIS146587, al cérui beneficiar
este Ministerul Educatiei - Managementul emotiilor (anexa)

Ordin nr. 4800/26.08.2022 privind aprobarea programelor scolare din categoria curriculum la
decizia scolii, nivel liceal, elaborate in cadrul proiectului sistemic Profesionalizarea carierei
didactice - PROF - POCU/904/6/25/Operatiune compozita OS 6.5, 6.6, cod SMIS 146587, al carui

beneficiar este Ministerul Educatiei


http://www.edu.ro/comunicat_presa_117_2022_lansare_apel_competitiv_proiecte_apel_dotare_SmartLab_iss
http://www.edu.ro/comunicat_presa_117_2022_lansare_apel_competitiv_proiecte_apel_dotare_SmartLab_iss
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_3862_2023.pdf
http://www.edu.ro/comunicat_presa_116_2022_lansare_apel_competitiv_proiecte_dotare_scoli_mobilier_materiale_didactice_echipamente_digitale
http://www.edu.ro/comunicat_presa_116_2022_lansare_apel_competitiv_proiecte_dotare_scoli_mobilier_materiale_didactice_echipamente_digitale
http://www.edu.ro/comunicat_presa_116_2022_lansare_apel_competitiv_proiecte_dotare_scoli_mobilier_materiale_didactice_echipamente_digitale
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_3782_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_3629_2023_Saptamana_Verde.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OME_3139_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/OM_%206452_2022.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/ORDIN%203329%20-%202018%20.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OME_6409_2022.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OME_6404_2022.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OME_6174_2022.pdf
http://edu.ro/prof
http://edu.ro/prof
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_OME_6174_2022_Programa_CDS_Managementul_emotiilor.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OME_4800_%202022_programe_PROF.pdf
http://edu.ro/PROF

Ordin nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Ordin nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal

Ordonanta de Urgentd a Guvernului privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005
aprobata prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitati de Tnvatamant
infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa finalizarea
invatdmantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatdmant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanald din aria curriculara Tehnologii, precum si
pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a 1X-a,
invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionalda (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatamantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru
cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanald din aria curriculara Tehnologii, precum si
pentru pregatirea practica comasata/stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala -
CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatdmant pentru cultura de specialitate,
pregatirea practica si stagiile de pregatire practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasele a XI-
a si a XlII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea practica din aria
curriculard Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL pentru
clasa a Xl-a invatamant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore (dupa clasa a X-
a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in

eyt
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Ordin nr.4303/2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr.5.561/2011;

HG nr. 286 din 23 martie 2011 (*actualizata*) pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare
a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice

Contractul colectiv de munca unic nr.651/28.04.2021

Legea nr. 288 pentru modificarea si completarea Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice publicatd In Monitorul Oficial, Partea I nr. 1171 din 10
decembrie 2021

Ordinul nr. 4343/27.05.2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
privind violenta psihologica - bullying

Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte
Ordinul nr. 6235/06.09.2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de nvatdmant, precum
si al altor situatii corelate Tn mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar

Ordin nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si
actualizarea calificarilor profesionale

Ordin nr. 5428/08.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor

Ordin nr. 3965/06.03.2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru
invatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2024 -
2025

Ordin nr. 5091/27.07.2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului
national "Masa sanatoasa"

HG nr. 473/30.04.2024 pentru repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe
unitati de invatdmant preuniversitar de stat a sumei de 97.099 mii lei pentru finantarea Programului
national "Masa sanatoasa", n perioada desfasurdrii activitatilor didactice in anul 2024, si pentru
modificarea Hotararii Guvernului nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitdti/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in

bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national "Masa sanatoasa"
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Ordin nr. 4139/138/04.04.2024 pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului

educatiei si al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr. 3.840/81/2024 privind aprobarea Listei
unitatilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national "Masa sanatoasa" in anul 2024

HG nr. 177/ 28.02.2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe
unitati de invatdmant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru
finantarea Programului national "Masa sanatoasa"

Ordin nr. 3070/15.01.2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unitatilor de invatamant in
Programul national "Masa sanatoasa" (PNMS) pentru anul 2024
HG nr. 24/ 11.01.2024 privind instituirea Programului national "Masa sanatoasa"

HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

Ordin  nr. 3945/01.03.2024 privind aprobarea Procedurii de distributic aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

Ordin nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare
locale din cadrul programului "Saptamana verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul
pentru mediu

Ordinul nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare
a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar in anul
scolar 2024-2025

Ordinul nr. 6801/12.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare  pentru invatdimantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati In unitatile de invatamant particular pentru anul scolar
2024 — 2025

Ordinul nr. 6801/30.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar.

Ordinul nr. 3841/26.02.2024 privind stabilirea procedurii de efectuare a platii sumelor prevazute prin
hotarari judecatoresti avand ca obiect acordarea unor drepturi de natura salariala stabilite in favoarea
personalului din unitatile/institutiile din invatdmantul preuniversitar de stat, aferente transelor cu data
scadenta 1n anul 2024.

HG nr 30/18.01.2024 privind tipurile de informatii si formatul actelor de studii care vor fi eliberate
absolventilor si personalului didactic din sistemul national de invatamant preuniversitar

Ordinul nr. 3036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim
simultan

Ordinul nr. 3051/11.01.2024 privind aprobarea Procedurii pentru completarea declaratiilor de

interese de catre personalul didactic de predare.
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ARGUMENT

Motto: ”Pentru a vedea cdt mai departe, trebuie sa urci cdt mai sus!”

Constantin Brancusi

Evolutia vietii nomico-sociale in Romania, crester : R4S 3
volufia vien economico-sociale omania, cresterea "In sufletul meu nu a fost niciodata

concurentei internationale pe de o parte, iar pe de alta parte loc pentuu invidie - nici pentiu utd,
CLTunmat 'pQTlt’lll aceda bucumie, pe
integrarea tinerilor romani in spatiul european si international, ca‘te o poti culege de otiunde 3i
oticand. Considen e ceea ce ne face
fac din sintagma ,,invatamantul — prioritate nationala”, ca o »é tudim cu adevdnat, este
] . L . sentimentul permanentei noastte
necesitate stringenta a actualitatii romanesti. copildnii in viatd.”

Educatia si formarea institutionald, in unitati de invatamant de diferite grade, este responsabila de
pregatirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamica, in plind desfasurare a procesului
globalizarii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societatii. Pornind de la aceste realitati,
adaptare la cerintele unei societati extrem de dinamice.

Astfel, in institutia noastrd se promoveaza un invatamant:

» Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente, sprijinul
autoritatilor locale, al comunitatii, agentilor economici, eventual al unor organizatii din tarile membre
UE);

» Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta si utilizarea
unor laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei
informationale, tehnologii didactice modernizate;

» Corelat cu nevoile de calificare, flexibilitate si conversie profesionala, un invatamant dinamic
cu posibilitati de adaptare la cerintele pietii muncii, administratiei locale, vietii sociale etc.;

» Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii europene n
educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la resursele educationale din Europa;

» Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in practica pedagogica si
in elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

» Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute;

» Care sa asigure calitatea in educatie;

» Care sa se afirme ca un bun public;

» Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea de decizie.

Planul de actiune al scolii noastre reprezinta principalul instrument al politicii manageriale a
directorului, fiind o noud modalitate de abordare a activitatii institutiei scolare, intr-un context orientat

spre descentralizare, orientat predominant spre institutia scolard, argumentand ca centrul activitatii
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educationale 1l constituie scoala si clasa de elevi, ceea ce confera o mare autonomie functionala a scolii,
fara a elimina total rolul instantelor manageriale superioare. El:

% reprezintd expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiative;

+ intentie de a intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

+ are caracter anticipativ (imagineaza modalitati de actiune in contexte noi, adesea imprevizibile)

si valoare strategica,

-

intireste parteneriatele interne si externe (comunitate locala: parinti, autoritati locale, agenti
economici, diferite componente ale societati civile) ale scolii;

concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei;

asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

favorizeaza cresterea increderii in capacitatile, capabilitatile si fortele proprii;

asigura dezvoltarea personala si profesionala;

stimuleazad dezvoltarea ethosului scolar;

-+ F F & ¥

insumeaza responsabilititile in care este nevoie de cunoastere, incredere, consecventa si
personalitate;
% Uun instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru politica sa de
dezvoltare.

Elaborarea proiectului contine existenta unei echipe care coordoneazad elaborarea generalda a
proiectului si care negociaza permanent cu toti cei implicati (din scoala si din cadrul comunitatii) pentru
fiecare componenta a acestuia, in vederea elaborarii unui proiect cat mai cuprinzator si realist si, pe de
altd parte, pentru a spori interesul si motivatia actorilor proiectului, in special a partenerilor externi ai
scolii.

Liceul devine o organizatie din ce Tn ce mai complexa, ce necesitd un management specializat, bazat
pe acumulari teoretice si practice In acest domeniu. Directorul (managerul) devine coordonatorul si
animatorul principal al proiectelor de dezvoltare institutionala si, impreuna cu echipa sa, sa formuleze
politica de dezvoltare a scolii. Directorul (managerul) trebuie sa inteleaga cd scoala pe care o conduce
este o organizatie cu structurile, normele, regulile si valorile ei particulare i pentru a o gestiona eficient
el trebuie sa aiba un proiect managerial clar, suplu si concordant cu realitatea scolii sale.

In contextul aprofundarii procesului de descentralizare a sistemului de invatimant, realizarea
Planului de actiune al Liceului Tehnologic “Constantin Brancusi” are menirea de a individualiza
unitatea noastra scolard — in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei in domeniile curricular,
financiar, material, al relatiilor comunitare si al resurselor umane — prin raportare la toate celelalte scoli

si licee bucurestene.

Planul de actiune al scolii noastre reuseste sa imbine o componenta strategicd — misiunea, fintele
si optiunile strategice ale scolii noastre si 0 componenta operationala — programele propuse, inclusiv

Planul unic managerial pe anul 1n curs. Prima componenta ilustreaza politica educationala proprie scolii,
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cu cateva directii clare de dezvoltare circumscrise Intr-un orizont temporal pe termen mediu si lung de
patru ani. Cea de a doua, si aici poate fi descoperita partea cea mai consistenta a proiectului propus,
dezvolta “variabilele”, adica programele scolii noastre prin care misiunea, tintele si optiunile strategice
isi gasesc concretizarea pe termen scurt un an, maximum doi ani. El reprezinta instrumentul prin care
directorul si echipa sa de conducere gestioneaza o politica proprie de schimbare si dezvoltare a Liceului
Tehnologic “Constantin Brancusi”.

Planul de actiune al scolii noastre constituie premisa unor activitati reusite in viitor, reusita ce
depinde si de recunoasterea si acordarea libertatii de expresie a unor grupuri de contraproiect (urmarite
atat in faza elaborarii cét si in cea a realizarii), analiza punctelor de vedere afirmate de acestea poate
asigura o sporire a caracterului realist si a viabilitatii proiectului.

Planul de Actiune al Scolii reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionala, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformarilor pe care le propune
scoala, pentru imbunatatirea continua a calitatii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor
de formare profesionala si de catre alte unitati de invatamant sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2022-2026 si modalitatile de realizare ale acestuia se
bazeaza pe recomandarile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului
professional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI)
si legislatia specifica domeniului educational.

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti raspunde cerintelor de dezvoltare sociala si
profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a
obiectivelor precum si masurilor planului de actiune sta analiza de nevoi, deoarece este important sa
urmdrim care sunt nevoile formabililor, astfel Incat integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai mult

posibila.
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PARTEA I. CONTEXTUL

“Promovam valorile! Stimuliam competitia! Construim viitorul! Infinitul ne apartine!”

1.1.VIZIUNE, MISIUNE, SCOP, VALORI CHEIE, MOTIVATIE

1.1.1. VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI”

Viziunea reprezintd o stare ideala proiectata in viitor si care configureaza o posibila dezvoltare a
scolii. Ea presupune pe termen lung sansele de dezvoltare ale scolii.

Viziunea scolii este de a deveni un model al formarii si calificarii profesionale la nivelul standardelor
europene, de a crea un cadru educational competitiv si de a promova spiritului de initiativa si creativitate

cu scopul de a forma si a dezvolta personalitatea elevilor, pentru dezvoltarea unei comunitati infloritoare.

INVATAMANTUL

g
=
<

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti — scoala care asigura pregétirea profesionala
st dezvoltarea armoniosa a personalitdtii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.

In cadrul Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti se urmareste pregitirea tinerilor pentru
viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup In
contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tara si din
Uniunea Europeana.

Liceul nostru va fi recunoscut pe plan local si nu numai, pentru:

v" climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

v' dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;

v unitatea isi propune crearea acelor conditii care s asigure o buna formare a elevilor in domeniile
alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes.

1.1.2 MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI”

MISIUNEA Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti este aceea de a promova un
invatamant deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociala
si materiala, de sex, rasa, nationalitate, apartenentd politica sau religioasa, de a schimba viata celor care

invatd, de formare si dezvoltare a competentelor profesionale si sociale necesare elevilor ca viitori
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lucratori si antreprenori in domeniul serviciilor, competente care sa le permita sd-si gaseasca usor rolul in
societate si de formare a unui absolvent autonom, responsabil, in masura sd decida asupra propriei cariere
si vieti, sa contribuie in definirea propriilor cai de dezvoltare si implinire intelectuala si profesionala.

Indiferent de unde vin elevii nostri, ei pleaca mai bine pregétiti, cu un ,,pasaport” pentru viitorul lor.
Acest ,,pasaport” este Suplimentul Europass la certificatul profesional care descrie: scopul si nivelul
calificarii, rezultatele invatarii si sistemul educational relevant.

Calificarea profesionala + Suplimentul Europass la certificatul profesional = combinatia
perfecta atunci cind soliciti un loc de munca.

Totodata, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanenta
printr-un invatamant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea
continud, pentru cunoastere si actiune.

Prin activitatile pe care le desfasoard, unitatea adapteaza misiunea generala a Inspectoratului Scolar
si a liceului la conditiile concrete ce decurg din particularitdgile colectivelor de elevi. Educatia este
menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala reprezinta principalul factor prin
care aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte n
formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

1.1.3 SCOPUL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI”
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi”, Bucuresti:

% va valorifica experienta si expertiza resursei sale umane pentru a-si racorda strategiile de
dezvoltare institutionala la nevoile comunitétii si la dinamica pietei muncii;

¢ va asigura 1n unitate un climat de munca bazat pe responsabilitate si respect reciproc, pentru ca
fiecare participant la proces sa 1si valorifice la maxim potentialul profesional si intelectual;

% va oferi educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor sai (elevi si societate) si nu numai,
contribuind la dezvoltarea economica si sociala a Municipiului Bucuresti,

¢ 1si va asuma dezvoltarea personald a elevilor sdi, modelandu-i dupa profilul institutiei;

¢ vaurmadri cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat;

¢ va utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii procesului de
invatdmant, la toate nivelele de organizare, de catre toti factorii implicati;

La finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent va deveni nu numai un bun (

profesionist, conform nivelului de calificare pentru care a optat, ci si un bun cetdtean:

-\

responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personala ca o solutie a

dezvoltarii mediului in care activeaza;
Proiectia noastrd in viitor ne contureaza profilul unei scoli ancorate in viata comunitatii, o institutie
de invatdmant flexibild si dinamica, apta sa faca fata provocarilor oricaror solicitdri generate de un viitor

deja greu de prevazut.
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1.1.4 VALORI CHEIE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI”

Valorile cheie care stau la baza activitatii noastre sunt:

Profesionalismul - a fi bun in domeniul sdu de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arita consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Calitate si eficienta: sa furnizam servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: sd dezvoltam un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta
si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Perfectionare: sa urmarim perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

Tntr-o societate democraticd ce posedd o economie de piatd in dezvoltare, sistemul educational si
propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzdtoare. Educarea unui om nu se
rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
corespunzatoare cerintelor societafii in care traieste si va urma sd munceasca. Procesul instructiv -
educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici

un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.
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1.1.5 MOTIVATIA CONTINUARII SCOLII iN COMUNITATEA LOCALA
Liceul nostru pregiteste personal calificat in domeniu. In colaborare cu familiile elevilor si factorii
locali activi se va diversifica oferta educationala, bazata pe cererea de piata, astfel incat procentul de

incadrare a absolventilor 1n munca sa se majoreze cu cca. 15%.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A LICEULUI TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN
BRANCUSI” BUCURESTI

Cultura organizationald a Liceului Tehnologic ”Constantin Brincusi” este formatd din valorile
atitudinile, credintele, normele traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului Tntr-o unitate
scolara, care se transmit din generatie in generatie, celor care fac parte din institutia scolara.

Preocuparile liceului nostru privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala au fost
intdrite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel european.
Consideram ca este foarte important ca elevii nostri sd dobandeascd competente profesionale, competente
generale, dar in acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze unei societati
aflate in plina evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale
si continua pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi, in sprijinul
cresterii economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Tn acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel European. Acestea sunt:

» Formarea/imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

» Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex,
religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;

» Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

» Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea
colaborarii, parteneriatului si programelor promovate.

Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
reforma promovate de minister, personalul didactic, nedidactic si didactic auxiliar al unitatii i§i propune
formarea initiald si continud a tuturor elevilor pentru a fi capabili sa faca fatd progreselor si dinamicii
actuale a activitatilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizai.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuald, dezvoltand parteneriatul activ cu agentii economici

de profil si o oferta educationala adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si absolventilor
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nostri sa fie deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa se incadreze 1n societatea viitorului,

societate racordata la valorile europene.

1.3. SCURT ISTORIC AL LICEULUI

Infiintata in anul scolar 1948-1949 sub forma unei Scoli de ucenici, transformati succesiv in
Scoala profesionala de tamplari, Scoald profesionald de produse finite din lemn si Grup Scolar Forestier,
unitatea noastrd scolard functioneaza in localul actual din anul 1973, avind atunci denumirea de Grup
Scolar de Industrializare a Lemnului “Pipera”.

Cu o vechime de peste 70 de ani si dobandind actuala denumire — Liceul Tehnologic “Constantin
Brancusi”- din anul scolar 2013 — 2014, scoala noastrd a avut de la inceputul aparitiei sale un rol bine
conturat gratie unicitdtii profilului in structura liceelor bucurestene.

Incluzand intr-o singurd unitate scolard un Liceu tehnologic, si o Scoald postliceald, Liceul
Tehnologic “Constantin Brancusi” si-a diversificat cromatica profilurilor dupa anul 1990, ingloband
specializarile tehnician designer mobild si amenajari interioare, tehnician ecolog si protectia calitatii
mediului si tehnician in turism pentru clasele de liceu, curs de zi.

Plasatd in fostd zona Industriala Pipera si patronata pana in anul 1989 de S.C. Pipera S.A., scoala
a format generatii Intregi de absolventi care s-au integrat in totalitate in activitatea economicd a
intreprinderii tutelare, pe intreaga ierarhie socio-profesionald: muncitori, tehnicieni si ingineri. In egala
masura, de-a lungul intregii sale istorii, scoala a fost unicul furnizor de specialisti in industrializarea
lemnului pentru toate celelalte intreprinderi de prelucrare a lemnului din Bucuresti precum si din zonele
invecinate.

Elevii claselor de la Filiera Tehnologica”, Profilul ”Tehnic”, Domeniul “Fabricarea Produselor
din Lemn”, Calificarea “Tehnician designer mobild si amenajari interioare”, fac practicd in cadrul
atelierului propriu, la S.C. Glassworks” S.R.L. si SNUG ROMANIA S.R.L..

Elevii claselor de la Filiera ”Tehnologica”, Profilul ”Resurse naturale si protectia mediului”,
Domeniul “Protectia mediului”, Calificare ”Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului” efectueaza
practica in Gradina Botanica, Gradina Botanica ”Dimitrie Brandza” — Bucuresti, Statiunea de cercetare si
Dezvoltare pentru Pomicultura- SDCP Baneasa, Administratia Nationala de Meteorologie — Bucuresti.

Elevii claselor de la Filiera ”Tehnologica”, Profilul ”Servicii”, Domeniu ”Turism si alimentatie”,
Calificarea “Tehnician in Turism” sunt gazduiti in orele de practicd de S.C. Bodu SRL "CRYSTAL
PALACE HOTEL”, S.C. BUSINESS ERHOTEL S.R.L., Hotel IBIS ERBAS, COURTYARD BY
MARRIOTT BUCHAREST — Bucuresti.

Unitatea noastra scolara si-a difersificat foarte mult specializarile prin autorizari si acreditare de

noi profile si domenii de activitate.

Astfel, prin :
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e O.M.E. nr 5008/04.07.2023, ne-am acreditat Profilul ”Servicii”, Domeniu “Turism si
alimentatie”, Specializarea ”Tehnician in Turism”;

e O.M.E. nr 4999/04.07.2023 ne-am autorizat Profilul ”Servicii”, Domeniu ”Economic”,
Specializarea ”Tehnician Tn administratie”;

e O.M.E. nr 3717/05.02.2024 ne-am autorizat Profilul ”Servicii”, Domeniul ”Comert”,
Calificarea “Tehnician 1n achiziti si contractari” si Profilul “Servicii”, Domeniul
”Economic”, Calificarea ”Tehnician in activitdti economice”

e O.M.E. nr6072/19.08.2024 ne-am autorizat pentru nivelele:

» Primar si Gimnazial, Invatdmant de masa;

» Liceal, Profilul ”Tehnic”, Domeniul ”Fabricarea Produselor Din Lemn”, Calificarea
“Tehnician designer mobild si amenajari interioare”;

» Postliceal, Domeniul “Fabricarea produselor din lemn”, Calificarea ”Designer in
industria lemnului”, pentru Domeniul “Resurse naturale si protectia mediului”,
Calificarea ”Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului”, repectiv pentru
Domeniul ”Turism si alimentatie”, Calificarea ”Agent de turism — ghid”

In unitatea noastra scolard mai functioneazi pentru nivelul Liceal, Profilul ”Tehnic”, Domeniul
“Fabricarea produselor din lemn”, Calificarea “Tehnician in prelucrarea lemnului” din anul 1848 si
Profilul ” Resurse naturale si protectia mediului”, Domeniul ”Protectia mediului”, Calificarea ” Tehnician
ecolog si protectia calitatii mediului”’, conform OME 75/12.07.2005 aprobatd prin Legea nr.

87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

Stabilite incd din anul 1994, actuala sigld a liceului precum si simbolul acestuia - Coloana
Infinitului - ne individualizeaza in contextul liceelor bucurestene, marcand deopotriva afinitatile elevilor

nostri pentru cultura generald, dar tehnica, resurse, cat si pentru domeniu turism.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti este situat in Sectorul 2 si deserveste prin
specializarile pe care le are. In conditiile restructurrii invataimantului romanesc, liceul nostru s-a orientat
spre domenii de formare profesionald, care sa se alinieze strategiei de dezvoltare locala.

1.4.1 DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII

Denumirea Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti
Tipul unitdtii Liceu Tehnologic

Adresa B-dul Dimitrie Pompeiu Nr.1

Telefon/fax 0787298171

Email/web cbrancusi2@gmail.com/http://www.c-brancusi.ro/
Nivel de invatamdnt Liceal, postliceal

Forme de invitamant Zi, seral, postliceala

Filiera Tehnologica
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Profil Tehnic, Resurse naturale si protectia mediului, Economic, Servicii

Domeniul Fabricarea produselor din lemn, Protectia mediului, Economic,
Turism si alimentatie
Specializari Liceu — tehnologic zi:, Tehnician designer de amenajdri interioare,

Protectia mediului, Tehnician In administratie, Tehnician In turism
Liceu — seral: Fabricarea produselor din lemn, Tehnician designer de
amenajari interioare

Postliceala - zi: Fabricarea produselor din lemn, Protectia mediului

Limba de predare Romana

Numdr de clase (in anul | 24 (liceu zi: 16, liceu seral: 5, postliceala: 2)
scolar 2024-2025)

Numdar de elevi (in anul | 621 (liceu zi:384, liceu seral:178, postliceala:59)
scolar 2024-2025)
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Liceul Tehnologic *"CONSTANTIN BRANCUSI”
Bd. Dimitrie Pompeiu, Nr. 1, Sector 2, Bucuresti
Tel. 0212321275, 0787298171, Fax 0212321935

Adresa de e-mail: chrancusi2@gmail.com

ILILH 4

PARTEA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. CONTEXTUL REGIONAL

Bucuresti este capitala Roméniei. Este cel mai populat oras si cel mai important centru industrial si
comercial al tarii. Populatia stabild de 1.883.425 de locuitori (2011) face ca Bucurestiul sa fie printre
marile orase din Uniunea Europeand. Conform unor estimdri ce iau In considerare persoanele fara
domiciliu in oras, sau in tranzit, Bucurestiul aduna zilnic peste trei milioane de oameni. La acestea se
adaugd faptul ca localitatile din preajma orasului, care fac parte din Zona Metropolitand, insumeaza o
populatie de aproximativ 430.000 de locuitori.

Prima mentiune a localitatii apare in 1459, in timpul celei de-a doua domnii a lui Vlad Tepes.
Tn 1862 devine capitala Principatelor Unite. De atunci a suferit schimbari continue, devenind centrul
scenei artistice, culturale si mass-media romanesti. Arhitectura eleganta si atmosfera sa urbana i-au adus
in Belle Epoque supranumele de ,,Micul Paris”. Desi cladirile si cartierele din centrul istoric au fost
deteriorate sau distruse de razboi, cutremure si chiar programul Iui Nicolae Ceausescu de sistematizare,
multe au supravietuit. Dupa anul 2000, orasul a cunoscut un boom economic si cultural.

Municipiul Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative, cu disparitati semnificative in termeni
de structurd a populatiei, ocupare, acces la educatie, numar total de intreprinderi operationale si
performante economice. Fiecare dintre cele sase sectoare administrative este condus de o primarie proprie
si reprezentat de un consiliu local. Cea mai mare populatie se regaseste in sectorul 3 (385.439 de locuitori,
21% din populatia municipiului Bucuresti), iar cei mai putini locuitori se regasesc in sectorul 1 (225.453
locuitori, 12% din populatia municipiului Bucuresti). Cel mai intins sector este cel reprezentat de sectorul
1.

Existenta oportunitatilor economice, in regiunea Bucuresti—IIfov face ca numarul real al populatiei
care locuieste aici s fie mai ridicat decat cel Inregistrat oficial. Prezenta capitalei tarii In centrul Regiunii
este importantd, nu numai datoritd marimii populatiei, ci si a fortei economice si a concentrarii activitatilor
umane, a echiparii fizice si institutionale. Puterea de polarizare a capitalei iradiazd mult dincolo de
granitele sale administrative. Densitatea mare a populatiei si concentrarea serviciilor si activitatilor
economice fac din Municipiul Bucuresti cea mai mare piatd din Roméania, precum si din Sud-Est-ul
Europei.

Regiunea Bucuresti - [1fov, constituita din municipiul Bucuresti — capitala Romaniei —si judetul Ilfov,
este situata in sud-estul tarii, in partea centrala a Campiei Romane, la aproximativ 100 km sud de Muntii

Carpati, 200 km de Marea Neagra si 60 km de Fluviul Dunarea. Suprapunandu-se in intregime unor
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subunitati ale Campiei Romane, regiunea are un cadru natural relativ monoton, in care predomind vaile
create de apele curgdtoare ce traverseaza regiunea, numeroase lacuri naturale si artificiale.

Suprafata totald a Regiunii Bucuresti-llfov este de 1821 km2, din care teritoriul administrativ al
Municipiului Bucuresti reprezinta 13,07%, iar cel al judetului [1fov 86,93% (Sursa: INS, Anuarul Statistic
al Romaniei). Cele doua entitati care alcatuiesc regiunea sunt totodata si cele mai mici unitati teritorial
administrative ale Romaniei din punct de vedere al intinderii.

2.1.2. CONTEXTUL EDUCATIONAL

EDUCATIA reprezintd o altd dimensiune deficitara a Bucurestiului ale carei provocari trebuie
gestionate in mod eficient pentru a oferi cetatenilor acces la un proces educational de calitate, dar si pentru
a consolida pozitia capitalei drept unul dintre principalele centre educationale la nivel national.

Primele institutii de invatdmant modern au fost Academia Domneasca, Infiintata in 1694 si reformata
in 1864 pentru a forma actuala Universitate din Bucuresti, si Colegiul National Sf. Sava, ambele fiind
printre cele mai prestigioase de genul lor din Romania. Una dintre cele mai importante universitati din
Romania si sud-estul Europei, Universitatea din Bucuresti este prima institutie academica romaneasca
care a intrat in topul QS World University Rankings al celor mai bune 600 de universitati din lume.

Capitala are si 378 de biblioteci (publice, municipale, universitare), iar evenimente anuale precum
»Nocturna bibliotecilor” au popularizat cititul in randul bucurestenilor. Biblioteca Nationala, al cdrei nou
sediu a fost inaugurat in 2012, este cea mai mare din tara, dispunand de 14 sali de lecturd si nu mai putin
de noud milioane de carti. Biblioteca Centrald Universitara ,,Carol I’ se remarca si ea ca una dintre cele
mai mari biblioteci din Bucuresti. Aproape 300.000 de cititori acceseaza anual cele peste 2,3 milioane de
volume ale bibliotecii.

Bucurestiul este un puternic centru universitar, cu 120 de licee si 33 de universitati publice si private
si campusuri universitare, care atrag elevi si studenti din toati tara. In anul 2014, in Bucuresti functionau
17 unitati de invatamant superior public (finantate de stat), dintre care cele mai mari sunt Universitatea
din Bucuresti, Academia de Studii Economice, Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol
Davila”, Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative si Universitatea Politehnica. La acestea se
adauga alte 22 de universitati private, cum ar fi Universitatea Romano-Americana si Universitatea Spiru
Haret, ultima fiind cea mai mare din Europa, cu peste 302.000 de studenti inscrisi Tn 2009. Universitatile
private au o reputatie mixtd datoritd neregulilor din procesul educational si integritatii compromise.

2.1.3 CONTEXTUL ECONOMIC

Dupa anul 1990 economia Romaéniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade
de avant si perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate
economicd, au cunoscut transformari importante pe fondul actiunilor intreprinse de autoritati de
restructurare, privatizare, modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au condus la dezvoltarea
accentuata a unor sectoare sau ramuri economice dar si la restrangerea activitatii sau chiar disparitia unor

actori din viata economica.
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Bucuresti - lIfov este una dintre cele opt regiuni de dezvoltare ale Romaniei, compusa din municipiul
Bucuresti si judetul Ilfov. Populatia inregistratd cu domiciliu In regiune este de 2.633.690 locuitori (iulie
2021) si o suprafatd de 1.804 km?. Reteaua de localitdti a Regiunii Bucuresti-Ilfov e constituitd din
Municipiul Bucuresti, opt orase, 32 comune si 91 sate.

Regiunea Bucuresti-Ilfov este cea mai dezvoltatd din Roméania, cu un PIB pe cap de locuitor
(exprimat in puterea de cumparare standard) de 49.200 Euro, reprezentdnd 164% din media
europeana (UE27), depasind astfel regiunile incluzind alte capitale europene precum Atena, Madrid,
Roma, Viena, Berlin sau Budapesta (cf. Eurostat 2022, pe baza datelor din 2020). Evolutia acestui
indicator a fost in continud ascensiune in ultima decada, in anul 2009 inregistrand 116% din media UE.

Economia Regiunii este dominatd in cea mai mare parte de functiile capitalei, populatia activa a
regiunii fiind legata de unitatile care isi desfasoara activitatea aici.

Regiunea Bucuresti-Ilfov reprezinta cea mai mare aglomerare industriala a Romaniei, in care sunt
prezente toate ramurile industriale. Comertul, activitatile de depozitare, distributie, administratie-
gospodarie comunald, constructii au avut o evolutie rapida, astfel incat regiunea se distanteaza ca nivel
de dezvoltare de celelalte regiuni, in ciuda pozitiei geografice nefavorabile.

Regiunea Bucuresti-Ilfov este responsabild pentru 25% din totalul economiei nationale. in Capitala
is1 au sediul aproape toate marile companii din Romania, de la OMV Petrom la Rompetrol Downstream,
Orange Romania, Vodafone, British American Tobacco si Telekom Romania. Regiunea Bucuresti-llfov
are cea mai mare pondere in exportul Romaniei.

Regiunea Bucuresti-Ilfov, prin municipiul Bucuresti, cel mai important nod de transport rutier-
feroviar-aerian national si international al tarii, se caracterizeaza printr-un Tnalt grad de accesibilitate, fiind
situatd pe cele doua coridoare multi-modale europene: Axa Prioritara Europeana nr. 7 (Nadlac-Constanta)
si Axa Prioritard Europeand Giurgiu-Albita planificate a fi construite In perioada imediat urmatoare,
precum si In proximitatea Dunarii (Axa Prioritarda Europeana Nr. 18). Accesibilitatea aeriana si multi-
modala este asiguratd de aeroportul international "Henri Coanda" (Otopeni), cel mai mare aeroport
international din Romania.

Transformarea sociald, economica si politicd, componente caracteristice perioadei de tranzitie si
trecerii la economia de piatd, au produs o serie de schimbari in structura pietei fortei de munca, cu
consecinte majore atat in domeniul social, cat si in cel economic.

In acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

— Investitii in resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice 1n noile tehnologii pentru
dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii: mediu, calitate, comunicare,

managementul riscului, conducerea afacerilor;

— Planuri de scolarizare care sa reflecte prioritatile economice pe cele doua componente de baza ale

pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificsrilor (pregatirea tehnologica

moderna/meseriile viitorului);
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— Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente

tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

2.1.4 CONTEXTUL DEMOGRAFIC

Populatia reprezinta un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea populatiei
depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind o parte esentiala in
analiza si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale invatamantului profesional si
tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-o structura matriceala,
realizata ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Forta de munca in judetul Bucuresti

Economia romaneasca a cunoscut in ultimele doua decenii transformari structurale profunde cu efecte
extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuratia economica a
societatii romanesti. Economia de piatd concurentiald a facut sa se restrangd, uneori pana la disparitie,
ramuri care, In trecut aveau pondere importantd, cum ar fi industria minierd, siderurgica, metalurgica,
industria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au situat in permanenta in afara economiei
concurentiale neputand supravietui decat cu pretul unor imense redistribuiri pe seama banului public sau
a consumatorilor publici si privati. Restrangerea activitatilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca
o consecintd indirectd, disparitia unui mare numar de locuri de munca si eliberarea masiva de forta de
munca, indeosebi in a doua jumatate a deceniului trecut.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureaza realitatea ,,durd” a unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fata de aceasta, sansele absolventilor IPT pe piata muncii
sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

e Ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economica;

e Inlocuirea celor care se pensioneazi (cererea inlocuitd);

e Pregitirea continud astfel Incat sa se poatd prelua oricand locul celor slab calificati, Impinsi in
somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituitd);

e (Cererea si administrarea propriului loc de munca.

2.1.5 ANALIZA STRUCTURII PIETEI MUNCII iN RAPORT CU SISTEMUL
EDUCATIONAL iN JUDETUL BUCURESTI

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta progresiva —

judetul Bucuresti
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Profilul dominant al cererii de forta de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in ordinea
descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional):, comert, turism si alimentatie
publica, fabricarea produselor din lemn, economic.

Domenii cu dinamicad pozitiva si potenfial mare de absorbtie pe piata muncii: comert, lucrari
publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc — locuri de munca in
crestere, somaj in scadere, balantd locuri de munca — someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare — atét
pe ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizata prin cresterca moderata a
locurilor de munca in paralel cu scaderea somajului, rezultand pentru ultimul an de interval o tendinta de
echilibrare.

O altd caracteristicd a pietei muncii este reprezentatd de calitatea resurselor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregatire profesionald in concordantd cu evolutia necesitatilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invatamant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii
corespondentd regiunii analizate.

Importanta calitatii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativa a pietei muncii reprezinta
punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabild. Caracterizarea pietei
muncii, $i Tn extensie a economiei, printr-0 Structura solidad, bazata atit pe competitivitate, avantaj
comparativ cat, incluziune sociala si invatare pe tot parcursul vietii reprezinta o strategie cu efecte pozitive
pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie sa se
reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionala in sprijinul unei mai bune corelari
a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

— anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

— intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

— abordarea integrata a formarii profesionale inifiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti;

— Imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare profesionald si a celor de
FPC pentru piata muncii;

— imbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizata/stagii;

— certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

— sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

— fincurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de consiliere
si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat pentru cresterea si
consolidarea afacerilor;

— sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem;
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— Incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale
viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale, dar si pentru
dezvoltarea acelor competente necesare In sectoarele economice cu potential competitiv /domeniile de
specializare inteligenta;

— consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a managementului
scolar;

— formarea profesionald a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si furnizarii
unor programe relevante de invatare la locul de munca;

— dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.

2.1.6 DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES

Profilul tehnic a Tnregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munca in paralel cu
cresterea somajului. Balanta locuri de munca-someri este deficitara in majoritatea judetelor.

Cresterea numarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului tehnic
ar putea ar avea drept cauza nepotriviri Intre exigentele angajatorilor si competentelor persoanelor aflate
in cautarea unui loc de munca.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide datorita
numarului irelevant (mic) de Inregistrari in evidentele AJOFM atat in cazul locurilor de munca vacante,
cat si in cazul somerilor, observandu-se totusi ca numarul de locuri de munca este sensibil mai mic decat
cel al inregistrarilor Tn somaj.

2.1.7 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.
Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea n structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reformad traversat de invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar 1l reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,
adaptata la cerintele unei societati democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Romania.

Factorii politici

In ceea ce priveste factorii politici care influenteazi in mod curent activitatea Liceului Tehnologic

,,Constantin Brancusi”, acestia cuprind:
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» Aria legislativa specificd domeniului Invatdmant care se axeaza pe descentralizarea si autonomia
sistemului — Planul strategic al M.E.N. cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane,
invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene;

» Instabilitatea politicd, determinand schimbari repetate ale legislatiei specifice educatiei;

» Riscul politic — coruptie, tensiuni etnice, sindicate;

» Politica monetara, bugetara si fiscala in vigoare la nivel national, cu implicatii atat in procesul de
implicare a resurselor, cat si in cel de control al cheltuielilor;

» Existenta intarzierilor in adoptarea actelor normative cu implicatii 1n sfera educationald;

> Imbunatitirea relatiilor liceului cu comunitatea prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare;

» Interesul manifestat de comunitatea locald pentru cresterea calitatii invatamantului prin
intretinerea si dezvoltarea bazei material;

» Schimbarile legislative la nivel national si european;

» Obtinerea resurselor materiale si informationale pentru unitatile de invatamant prin proiecte si
programe finantate de stat;

» Formarea cadrelor didactice prin proiecte de pregatire si perfectionare si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionald;

» Stagii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standarde europene.

» Procesul de armonizare dupa integrare;

» Fenomenul de descentralizare;

» Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie si
finantare;

» Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

» Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);

» Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele europene.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

v deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala;

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene

si internationale;
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v descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v' dezvoltarea instituionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionald;

v' cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat interesul
sd se focalizeze pe elevi. Ativitdtile educative desfasurate cu elevii au ca scop realizarea idealului
educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar {indnd cont si de aspiratiile
societatii romanesti si activitatile scolare si extrascolare stimuleazd si cultivd demnitatea, spiritul
tolerantei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

« asigurarea calitatii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il traim;

* promovarea ofertei educationale a liceului tindnd cont de realitatile economice si nevoile
comunitatii locale;

* proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constant i coerent sustinuta;

* recunoasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de cultura generala si tehnica;

 atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltdrii.

Factori economici

Dintre factorii externi de natura economica care influenteaza in mod current activitatea Liceului
Tehnologic “Constantin Brancusi” mentionam:

» Insertia in viata activa a absolventilor este determinata de relatiile dintre scoald, mediul economic
si mediul de afaceri;

» Migratia fortei de munca 1n strdinatate conduce la presiuni privind sporirea cererea cresterii fortei
de munca din partea pietei interne;

» Salarizarea nu stimuleaza suficient specialistii la nivelul sistemului educational din Romania;

» Pot fi elaborate bugete de venituri si cheltuieli realiste pentru proiecte de investitii privid
dezvoltarea organizatiei,

» Suplimentarea / redirectionarea resurselor financiare curente la nivelul sectorului cu impact
benefic pentru activitatea liceului;

> Politica de finantare pe baza proiectelor a Uniunii europene;

» Aria economica este in crestere in Bucuresti, o certitudine cat priveste cresterea ratei de absorbtie
a absolventilor;

» Valoarea procentului alocat invatdmantului din PIB;
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» Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri;
» Orientarea spre o cultura a proiectelor interne si internationale.
Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

— Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de Tnvatamant in grija
Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunatatit considerabil;

— Primaria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si
pentru modernizarea acestora;

— Descentralizarea sistemului de invatdmant inseamna implicit si cresterea influentei comunitatii
locale asupra unitatilor scolare: unitatea 1si va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de
educatie exprimata de comunitate;

— Atragerea agentilor economici in formarea initiald a fortei de munca prin incheierea parteneriatelor
cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termind pregatirea profesionald in cadrul unitatii;

— Instruirea practica se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economicd a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes in directia
dezvoltarii resurselor umane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali

Factorii sociali cu implicatii 1n activitatea educationald din Liceul Iehnologic “Constantin Brancusi
sunt:

» Modificarile demografice au impact direct asupra cifrelor de scolarizare;

» Oferta educationala este dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie
profesioanl;

» Aparitia abandonului scolar este influentat de cresterea numarului familiilor monoparentale;

» Cresterea cererii venitd din partea populatiei pentru educarea adultilor si pentru programe de
invatare continua transforma unitatea de invatamant in furnizor de servicii educationale;

» Parteneriat social in crestere; Existenta unei bune relatii de colaborare a liceului cu institutii din
Bucuretti — Primaria, Politia, O.N.G — uri

» Parteneriatul de colaborate cu politia si parintii pentru combaterea violentei in mediul scolar;

» Existenta oportunitatii unei oferte de munca extinse pe piata muncii europene.

» Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala;

» Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

» Cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii;

> Intarirea rolului societatii civile.

Analiza contextului social pune in evidentd urmatoarele aspecte:

— Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;
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— Pozitii diferite fatd de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu recepteaza
scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala, nu investesc in viitorul copiilor lor;

— Rata ridicata a somajului;

— Un numdr mare de familii au plecat la munca in strdinatate;

— Eforturile unitatii si ale comunitatii se indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon scolar;

— Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva urmatoarele:

— Profesorii trebuie sa fie motivati, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepand cu plasarea
substantial ameliorata in grila de salarizare, continuand cu reconstituirea timpului pentru lectura, pregatire
profesionald si incheind cu accesul la modalitatile moderne de formare continua;

— Se constata o instabilitate pe post a personalului didactic tanar;

— Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaborarii,
lucrului in echipa.

Factori tehnologici

Factorii tehnologici reprezinta o categorie importanta de factori cu influentd in macromediul in care
activeaza institutia scolara.

> Imbunatitirea si actualizarea permanent a tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul usureaza transmiterea informatiei;

» Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic ajuta indivizii sa Invete pe tot parcursul vietii;

» Metodele de predare traditionale sunt modernizate prin influenta practicilor educationale
inovatoare (AEL);

» Utilizarea cursurilor de instruire si formare prin intermediul spatiilor virtuale;

» Posibilitatile de formare a cadrelor didactice prin noile tehnologii IT;

» Introducerea noilor tehnologii implicd cresterea costului investitiei in pregatirea cadrelor
didactice;

» Creste dificultatea accesului elevilor la documentatia in format electronic.

» Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

» Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

» Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didactice;

» Disponibilitate redusd a agentilor economici fata de transferul de tehnologie 1n vederea
modernizarii dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Se pot contura urméatoarele observatii:
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— Informatizarea unitatii este foarte buna: existd cabinete de informatica dotate cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida din industria IT nu ne
permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu;
documentare;

— Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se reflecta
n centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare — invatare;

— Utilizarea platformelor educationale;

— Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

Factorii ecologici reprezintd o categorie impotanta cu influenta in macromediul in care activeaza
scoala.

» Educatia ecologica devine prioritara pentru tanara generatie care se dezvolti intr — un mediu supus
poluarii;

» Prin Intreaga sa activitate, unitatea scolara trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de
mediu;

» Economisirea consumurilor de energie electrica, termica, apa poate proteja mediul inconjurator;

» Integrarea in UE presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre
unitatile scolare.

In conformitate cu perspectivele oferite de integrarea Romaniei in Uniunea Europeana si a necesitatii
compatibilizarii cu sistemul european de educatie si formare profesionala, activitatea educationala pentru
anul scolar 2021 — 2022 s-a fundamentat pe urmatoarele documente:

+ Obiective strategice europene in domeniul educatiei si formarii profesionale — M.Ed.C.T., mai
2005;

+ Raportul European asupra calitdtii educatiei in scoala. 16 indicatori ai calittii — Comisia
Europeana, Bruxelless, mai 2000;

+ Evaluarea calititii in educafia preuniversitara, Parlamentul European si Consiliul Uniunii
Europene, Brussels, februarie 2001,

+ Educatie si formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001;

+ Programul de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2007 — 2013: Comenius, Erasmus,
Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean Monnet — Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, 14
iulie 2004.

+ Activitatea unitatii nu afecteaza mediul;

+ Educarea tinerilor Tn spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activititi scolare si

extrascolare tematice;
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+ Exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de localitate si la care participa si
elevii scolilor.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in
permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca
educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

2.1.8 Concluzii din analiza invatimantului profesional si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri directioneaza sistemul
IPT catre:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii,

- abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, Invatarea pe parcursul vietii;

- implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor i perspectiva dezvoltarii
acestora;

- masuri sistematice pentru cresterea generala a calitdfii invatamantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesional;

- capacitatea de comunicare;

- abilitati antreprenoriale;

- crearea i administrarea profilului de munca.

Resurse umane in TPT
Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice §i a maistrilor instructori, realizatd din datele

furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmatoarele aspecte:

— concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante n regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

— analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializdri excedente si deficitare;

— se observa o scadere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.

— aceasta analiza ne ofera date precise pentru formarea continua a cadrelor didactice. Este necesara
optimizarea calificarii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si diversificate centrata
atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice comunitatii locale, care sa corespunda
standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie de stimulare si sprijin in
construirea unei oferte educationale care sa fie in concordanta cu cerintele pietii muncii;

— programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate In colaborare cu agenti economici

sunt inca insuficient dezvoltate.
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Se impune planificarea unor masuri vizdnd ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de
calificdri pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionald, precum si optimizarea
resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale si conditii de invatare

Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:

— majoritatea unitatilor scolare TPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiald necesari
desfasurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare, ateliere
scoald, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

—> constatarile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de
siguranta, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui Invatdmant centrat pe
elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica. Este necesara sustinerea materiald din partea
administratiilor locale in imbunatatirea conditiilor de nvatare pentru asigurarea accesului la educatie
pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban cat si din mediul rural;

— sunt necesare parteneriate cu comunitagile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in unitatile de invatamant prin accesarea fondurilor
de dezvoltare;

— este necesard implicarea unitatilor de invatdmant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care s le permita perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei materiale;

— desi s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara cresterea numarului de
retele de calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea accesului elevilor si a cadrelor didactice la
internet si utilizarea calculatorului n procesul educational;

— accesul la informatie este inca slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunitatilor locale Tn asigurarea conectarii la internet a unitatilor de invatamant din mediul rural.;

— avand 1n vedere evolutiile prognozate ale ocuparii se impune o analiza a structurii invatdmantului
profesional si tehnic in sensul dezvoltarii retelei de iInvatamant pentru a acoperi cererea de fortd de munca
in acele sectoare unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale si de asemeni pentru a acoperi eventualele
deficite de forta de munca aparute din iesiri naturale de pe piata fortei de munca.

Asigurarea calititii in iPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie si formare
profesionald care sd garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si satisfactia beneficiarilor
(forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat pentru toate
unitatile de Invataimant, mai intai aplicandu-se principiul 5 al calitatii — “predarea si invatarea” si a fost

extins treptat astfel ncét, in prezent, se aplica pentru toate cele 7 principii. Mecanismul de asigurare a
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calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii, confruntatd cu evaluarea externa (prin
inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performantad).
Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de Tmbunatatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de
indicatori standard care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea
ntre cerere si oferta. Conducand la cresterca transparentei fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare
a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei
si a strategiilor de imbunatatire.

Concluzii desprinse:

» Pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic este necesard cresterea
preocuparii unitatii de invatamant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de resurse
extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin proiecte de
parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor structurale care sa contribuie la cresterea
calitatii procesului educational.

> Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea ce
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele metodice si
cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

> Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intarirea intrarilor in sistem,
autonomie institutionala completa Tn definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

> Elaborarea unui program la nivel national care sa includa masuri la toate nivelurile: administrativ-
managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si relatiilor de munca, al
profesionalizarii carierei didactice.

» Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si tehnologia
informatiei si comunicatiilor.

» Sunt necesare investitii Tn resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de invatare.

> TIntirirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul unititii, ci si al autoritatilor locale, deoarece
fara o pregatire adecvata a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationala, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.

» Consolidarea autonomiei unitatii de Tnvatamant, prin accelerarea procesului de descentralizare, cu
stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si de
managementul financiar.
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» Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzator, pentru potentialii beneficiari de invatare de toate varstele si din toate mediile si cresterea
gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la numarul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea
carierei, respectiv a traseului de pregatire.

> Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti Tn
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

» Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integranta a tuturor proceselor de invatare
Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea standardelor educationale si promovarea
instruirii centrate pe elev.

> Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea
de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scoalr si AJOFM-uri, monitorizarea administrativa a
insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea de proiecte privind
insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de
educatie si formare profesionala. De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a unor sondaje in randul
absolventilor si a angajatorilor care sa vizeze insertia profesionala, gradul de utilizare a competentelor si

alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti oferd conditii egale de acces la programele de
invatare si sprijind toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate
programele de invatare existente.

Toata organizatia este preocupatd de imbunatatirea continua a calitdtii programelor de invatare, Elevii
sunt implicati activ in procesul de predare — Invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale elevilor, se
proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de invatare.

2.2.1.ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
Numarul elevilor din scoald; daca acest numar este in crestere sau descrestere; rata abandonului

scolar.

Plasata in fosta zona Industriald Pipera, Liceul Tehnologic “Constantin Brancusi” a format generatii
intregi de absolventi care s-au integrat in totalitate in activitatea economica a Intreprinderii tutelare, pe
ntreaga ierarhie socio-profesionala: ingineri, tehnicieni si muncitori. In egala masura, de-a lungul intregii
sale istorii, scoala a fost si este unicul furnizor de specialisti in industrializarea lemnului pentru toate
intreprinderile de prelucrare a lemnului din Bucuresti si din zonele invecinate.

Prezentam cateva date cantitative ale beneficiarilor liceului nostru:
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2.2.1.1. NUMARUL ELEVILOR TN ULTIMII ANI

An scolar Numairul elevilor
2011 - 2012 708
2012 - 2013 714
2013 - 2014 642
2014 - 2015 496
2015 - 2016 491
2016 - 2017 529
2017 - 2018 512
2018 - 2019 521
2019 - 2020 575
2020 - 2021 590
2021 - 2022 576
2022 - 2023 578
2023 - 2024 623
2024 - 2025 683

Dupa cum se observa din tabel, numarul elevilor care urmeaza scoala noastrd este intr-0 oarecare
crestere, incepand cu anul scolar 2019 -2020. Aceasta sinusoida are o motivatie in faptul cd populatia
scolara este n scadere atat la nivelul tarii, cat si al capitalei, in stransa corelare cu situatia economica a
tarii noastre.

O atentie deosebita se acorda cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurarii unui climat
sandtos 1n educatia tinerilor, implicdrii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a comunitatii locale 1n
activitati educative extracurriculare si extrascolare, implicarii liceului n proiecte locale, nationale,
internationale, toate acestea avind ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational,
reducerea ratei absenteismului si a abandonului scolar.

Personalul Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti este format din 33 cadre didactice,
6 personal didactic auxiliar si 5 personal nedidactic. Liceul este dotat cu o retea de calculatoare obtinute
prin fonduri proprii pentru uz didactic si o retea folosita de compartimentele Contabilitate, Secretariat si
Director.

Liceul nostru pregiteste personal calificat in domeniu. In colaborare cu familiile elevilor si factorii
locali activi se va diversifica oferta educationald, bazata pe cererea de piata, astfel incat procentul de
incadrare a absolventilor Tn munca sa se majoreze cu cca. 15%.

2.2.1.2. OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

OFERTA EDUCATIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025

Clasa a IX-a, liceu curs de zi, 8 clase

e liceu curs de zi, filiera Tehnologica, profil Tehnic, domeniul Fabricarea produselor din lemn,

calificarea Tehnician designer mobila si amenajari interioare — 2 clase, 48 elevi;

e liceu curs de zi, filiera Tehnologica, profil Resurse naturale si protectia mediului, domeniul

protectia mediului, calificarea Tehnician ecolog si protectia calitdtii mediului — 1 clasa, 24 elevi;

e liceu curs de zi, filiera Tehnologica, profil Servicii, domeniul Turism si alimentatie, calificarea

Tehnician in turism — 3 clase, 72 elevi.
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e liceu curs de zi, Filiera Tehnologica, Profil Servicii, domeniu Economic, calificarea Tehnician in
administratie — 2 clase, 48 elevi

Clasa a 1X-a, profesionala, o clasa

e profesionald, domeniu de pregatire generala Turism, domeniu de pregatire profesionald Turism si
alimentatie, calificarea Lucrator hotelier, - 1 clasa 24 elevi Conform Ordinului de Ministru nr
5008/04.07.2023

Clasa a IX-a, liceu curs seral, ruta directa, 1 clasa, 28 elevi

e liceu, curs seral, filiera Tehnologica, profil Tehnic, domeniul Fabricarea produselor din lemn,
calificarea Tehnician designer mobild si amenajari interioare — 1 clasa, 28 elevi.

Scoala postliceald, curs de zi, anul I, 1 clasa, 28 elevi

e scoala postliceald, curs de zi, domeniul Fabricarea produselor din lemn, calificarea Designer in

industria lemnului, 28 elevi.

»[n proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2024 — 2025 au fost propuse doar clase
pentru nivelul/filiera/profilul/specializarea/calificarea profesionald/forma de invatamant/limba de
predare pentru care unitatea de invatamant are autorizare de functionare provizorie/acreditare aprobata

prin ordin de ministru, respectandu-se capacitatea institutionala”
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PLANUL DE SCOLARIZARE AN SCOLAR 2024 - 2025

Nr. FORMA DE NUMAR DE
crt. | CLASA INVATAMANT NIVEL FILIERA PROFIL DOMENIU CALIFICAREA ELEVI
FABRICAREA TEHNICIAN DESIGNER
1.| IXA Zl LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODUSELOR DIN MOBILA SI AMENAJARI 26
LEMN INTERIOARE
FABRICAREA TEHNICIAN DESIGNER
2. IXB Zl LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODUSELOR DIN MOBILA SI AMENAJARI 27
LEMN INTERIOARE
RESURSE NATURALE PROTECTIA TEHNICIAN ECOLOG SI
3.] IXC ZI LICEAL TEHNOLOGICA SI PROTECTIA MEDIULUI PROTECTIA CALITATII 29
MEDIULUI MEDIULUI
X TURISM SI =
4. IXD ZI LICEAL TEHNOLOGICA SERVICII ALIMENATIE TEHNICIAN IN TURISM 25
X TURISM SI 5
5| IXE ZI LICEAL TEHNOLOGICA SERVICII ALIMENATIE TEHNICIAN TN TURISM 23
x TURISM SI =
6.| IXF ZI LICEAL TEHNOLOGICA SERVICII ALIMENATIE TEHNICIAN IN TURISM 23
X TEHNICIAN IN
7. IXG ZI LICEAL TEHNOLOGICA SERVICII ECONOMIC ADMINISTRATIE 25
TURISM SI X
8. IXH ZI PROFESIONAL - - ALIMENATIE LUCRATOR HOTELIER 15
FABRICAREA TEHNICIAN DESIGNER
9.] XA ZI LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODUSELOR DIN MOBILA SI AMENAJARI 25
LEMN INTERIOARE
FABRICAREA TEHNICIAN DESIGNER
10; XB Zl LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODUSELOR DIN MOBILA SI AMENAJARI 21
LEMN INTERIOARE
RESURSE NATURALE PROTECTIA TEHNICIAN ECOLOG SI
11| XCcC ZI LICEAL TEHNOLOGICA SI PROTECTIA MEDIULUI PROTECTIA CALITATII 24
MEDIULUI MEDIULUI
12 < TURISM SI =
XD ZI LICEAL TEHNOLOGICA SERVICII ALIMENATIE TEHNICIAN TN TURISM 23
13| XE ZI LICEAL TEHNOLOGICA SERVICII TURISM SI TEHNICIAN IN TURISM 22

ALIMENATIE




TURISM SI

14, XE ZI LICEAL TEHNOLOGICA SERVICII ALIMENAME TEHNICIAN IN TURISM 24
s ] FABRICAREA TEHNICIAN DESIGNER
XIA ZI LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODUSELOR DIN MOBILA SI AMENAJARI 22
LEMN INTERIOARE
FABRICAREA TEHNICIAN DESIGNER
16/ XIB ZI LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODUSELOR DIN MOBILA ST AMENAJART 24
LEMN INTERIOARE
- | RESURSE NATURALE PROTECTIA TEHNICIAN ECOLOG SI
XIC ZI LICEAL TEHNOLOGICA SI PROTECTIA RoTRCTY PROTECTIA CALITATII 26
MEDIULUI MEDIULUI
18 } TURISM SI n
X1 D ZI LICEAL TEHNOLOGICA SERVICII A A TEHNICIAN IN TURISM 23
0 ] FABRICAREA TEHNICIAN DESIGNER
X1l A ZI LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODUSELOR DIN MOBILA SI AMENAJARI 15
LEMN INTERIOARE
2 | RESURSE NATURALE PROTECTIA TEHNICIAN ECOLOG SI
XII B ZI LICEAL TEHNOLOGICA SI PROTECTIA et PROTECTIA CALITATIT 15
MEDIULUI MEDIULUI
21 } TURISM SI -
X11 C ZI LICEAL TEHNOLOGICA SERVICII ALIMENATIE TEHNICIAN IN TURISM 16
i ] FABRICAREA TEHNICIAN DESIGNER
IX A SERAL LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODUSELOR DIN MOBILA ST AMENAJART 30
LEMN INTERIOARE
”s ] FABRICAREA TEHNICIAN DESIGNER
X A SERAL LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODUSELOR DIN MOBILA ST AMENAJARI 31
LEMN INTERIOARE
FABRICAREA A
24 ; TEHNICIAN IN
X1 A SERAL LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODLIJ_ISEI|EVI|_NOR DIN | orel UCRAREA LEMNULU! 30
FABRICAREA -
25 3 TEHNICIAN IN
X1l A SERAL LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODULséllzvll_l\cl)R DIN | orel UCRAREA LEMNULU! 29
FABRICAREA -
26 ; TEHNICIAN IN
X1 A SERAL LICEAL TEHNOLOGICA TEHNIC PRODlII_SEI'EvIl_l\(I)R DIN | orEl UCRAREA LEMNULU! 31
FABRICAREA -
271 AN ZI POSTLICEAL - - PRODUSELORDIN | DESIGNERIN INDUSTRIA 30
LEMNULUI
LEMN
TEHNICIAN LABORANT
28 AN vd POSTLICEAL i - et ;EUCLTJ/I* PENTRU PROTECTIA 27
CALITATII MEDIULUI
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Oferta educationala a liceului a fost si este corelatd cu cerintele pietei muncii si a fost elaborata prin
studierea Planului Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI) si a Planului Regional de Actiune pentru
Invatamant (PRAI).

Liceul are 1n vedere indeplinirea indeplinirea urmatoarelor obiective si asigurarea finalitatilor de mai
jos:

Obiective:

- Insusirea cunostintelor si calitatilor din sfera culturii generale;

- Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii;

- Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacitatii de a reflecta asupra viitorului lui;

- Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;

- Formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene.

Finalitati:

- Dobandirea certificatului de competentd profesionala la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare in
normativele Uniunii Europene);

- Incadrarea in cAmpul muncii si exercitarea profesiei.

Oferta noastra educationala este adecvatd contextului socio-economic in care functioneaza unitatea,
dotarii i resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationala sunt urm:toarele:

— facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de invatare relevante si de inalta calitate;

— Indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

— formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti in scopul imbundtatirii
abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;

— promovarea formadrii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

— asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare i cooperare care sa satisfaca nevoile
elevilor, comunitatii i ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de
performantd stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate In urma
diferitelor forme de inspectie.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru liceul nostru promovarea ofertei educationale este o preocupare permanenta. Nu este suficient

ca oferta unitatii sd fie cunoscuta, ci ea trebuie sd fie inteleasa, indeosebi de parinti si elevi. Pentru
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cunoasterea in comunitatea locala si in scolile gimnaziale din judet a ofertei educationale a Liceului
Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti s-a aplicat urmatoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunitétii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea parintilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationala.

Strategia de promovare a fost construita pe doua directii, $i anume:

A) promovare indirecta, prin:

— articole in presa scrisd, unde unitatea si-a ficut cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a
ofertei educationale;

— Targul de carte Gaudeamus

— prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitatii, instagram, Tik Tok, a

portalului www.didactic.ro .

B) promovare directi, prin:

— organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. S-au distribuit
materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationala, aspiratiile si preocuparile noastre pentru
viitor, rezultatele deosebite obtinute;

— participari la ,,Targul ofertelor educationale"; Hub Proedus unde a avut ca principal scop consilierea
tinerilor elevi de gimnaziu si liceu pentru a pune bazele unei schimbari atitudinale privind dezvoltarea
vocationala si eliminarea factorilor de risc. Prin implementarea acestuia s-a dorit obtinerea de planuri
personalizate (dosare) pentru fiecare elev, care sa cuprinda parcursul educational si profesional al acestora,
dupa caz;

— participarea elevilor la activitatile cultural-artistice derulate prin Proiectul ’Arta prin Educatie” si in
Proiectul ”Indemanare, Cunoastere, Educatie” si “Interculturalitatea matematicii universale”

— si sportive derulate cu prilejul “Zilei Liceului” si a competitiilor sportive gazduite de scoala noastra.

In paralel, promovarea scolii se realizeazi prin activititile deosebite in care elevii si profesorii nostri
s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute si perfectionate aspectele prin care
unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean, printre acestea putand fi remarcate:

v’ calificari profesionale atractive si solicitate in piata muncii;

v calitatea serviciilor educationale;

v' competenta cadrelor didactice;

v' gradul de satisfactie a beneficiarilor;
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v" cadrul ambiental;

v resursele materiale ale liceului;

v" mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu si familie;

Tinand cont de cele de mai sus, unitatea noastra scolard s-a orientat spre domenii de formare

profesionala care sa-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din zona.
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2.4. ANALIZA REZULTATELOR

2.4.1. Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nivelul/anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Liceu zi 276 316 384
Liceu - seral 240 211 178
Postliceala 62 59 59
Total 578 586 621
2.4.2 Rezultate scolare comparative
Liceu Tehnologic — Zi
Anul scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Promovati
la inceputul veniti retrasi abandon ramasi %
anului
2020-2021 277 3 1 23 256 92,41%
2021-2022 276 5 4 12 263 95,28%
2022-2023 315 12 6 16 296 93,96%
Liceul — forma de invitamant seral
Anul scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Promovati
la Tnceputul veniti retrasi abandon ramasi %
anului
2020-2021 242 2 2 3 239 98,76%
2021-2022 240 1 0 - 241 100%
2022-2023 211 - 2 209 99,05%
Invatimant postliceal
Anul scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Promovati
la Tnceputul veniti retrasi abandon ramasi %
anului
2020-2021 60 - - - 60 100%
2021-2022 62 - - - 62 100%
2022-2023 59 - - - 59 100%
2.4.3 Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat si a examenelor de certificare
profesionala
PROMOVATI
BAC 2023 IUNIE-IULIE TOTAL 62 18
1 PREZENTI DIN PROMOTIA CURENTA 49 15
SERVICII 22 11
LEMN 12 1
RESURSE 15 33
2 PREZENTI DIN PROMOTIILE 13 3
ANTERIOARE
PROCENT PROMOVABILITATE 29,03 %
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PROMOVATI
BAC 2023 AUGUST - SEPTEMBRIE 27 12
TOTAL
, | PARTICIPANTI DIN PROMOTIA -8
CURENTA
SERVICII 11 8
LEMN 12 2
RESURSE 5 2
, | PARTICIPANTI DIN PROMOTIILE 9 .
ANTERIOARE
PROCENT PROMOVABILITATE 35,13%
PARTICIPANTI IN TOTAL IUNIE-IULIE SI AUGUST -SEPTEMBRIE 99 ELEVI
PROMOVATI IN TOTAL (IN 2 SESIUNI) 31 ELEVI
PROCENT DE PROMOVABILITATE 31,31%
REZULTATE BACALAUREAT 2024
PROMOVATI
BAC 2024 IUNIE-IULIE TOTAL 65 38
1 | PREZENTI DIN PROMOTIA CURENTA 46 15
SERVICII 22 20
LEMN 12 5
RESURSE 8 7
, | PREZENTIDIN PROMOTIILE 19 6
ANTERIOARE
PROCENT PROMOVABILITATE 58,46%
PROMOVATI
BAC 2023 AUGUST - SEPTEMBRIE 27 »
TOTAL
, | PARTICIPANTI DIN PROMOTIA -8
CURENTA
SERVICII 3 3
LEMN 15 5
RESURSE 8 0
, | PARTICIPANTI DIN PROMOTIILE 16 4
ANTERIOARE
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] \ PROCENT PROMOVABILITATE 32,43%

PARTICIPANTI IN TOTAL IUNIE-IULIE SI AUGUST -SEPTEMBRIE 78 ELEVI
PROMOVATI IN TOTAL (IN 2 SESIUNI) 49 ELEVI
PROCENT DE PROMOVABILITATE 62,82%

Se constata 1n general o crestere a numarului de elevi inscrisi la examenul de bacalaureat, datorata
pregatirii suplimentare a elevilor.

Procentul de promovabilitate a crescut Tn ultimul an, iar eleva Stefan Andreea Elena a avut media de
admitere 9.63 la Bacalauraet in iulie 2024, fiind cea mai mare medie de la Liceele Tehnologice din Sectorul
2, ca urmare a aplicarii de cdtre unitate a unor masuri de sustinere a elevilor: pregatire suplimentara,
pregatire remediald dar si de performanta, identificarea tipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor si
discutarea lor. Totodata s-au inregistrat doua note de 9.95 la matematica la elevele Petre Georgiana Isabela
st Stefan Andreea Elena.

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor profesionale,
si-au intocmit proiectele respectdnd metodologiile in vigoare si graficul stabilit impreuna cu profesorii
indrumatori, s-au pregatit corespunzator pentru probele de examen. Evolutia rezultatelor este incurajatoare.

Se urmareste promovarea acestui examen de catre toti absolventii claselor terminale.

2.4. ANALIZA REZULTATELOR

2.4.1. Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nivelul/anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024 - 2025
Liceu zi 276 316 384 460
Liceu profesionala 15
Liceu - seral 240 211 178 151
Postliceala 62 59 59 57
Total 578 586 621 683

2.4.2 Rezultate scolare comparative
Liceu Tehnologic — Zi

Anul scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Promovati
la inceputul veniti retrasi abandon ramasi %
anului
2020-2021 277 3 1 23 256 92,41%
2021-2022 276 5 4 12 263 95,28%
2022-2023 315 12 6 16 296 93,96%
2023 - 2024 387 13 9 13 368 95,09%
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Liceul — forma de invatamadnt seral

Anul scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Promovati
la inceputul veniti retrasi abandon ramasi %
anului
2020-2021 242 2 2 3 239 98,76%
2021-2022 240 1 0 - 241 100%
2022-2023 211 - - 2 209 99,05%
2023 - 2024 178 1 1 4 174 97,75%
Invatamant postliceal
Anul scolar Nr. elevi inscrisi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Promovati
la inceputul veniti retrasi abandon ramasi %
anului
2020-2021 60 - - - 60 100%
2021-2022 62 - - - 62 100%
2022-2023 59 - - - 59 100%
2023 - 2024 59 - 2 0 59 100%

2.4.3 Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat si a examenelor de certificare

profesionala

An scolar 2020-2021

An scolar 2021-2022

An scolar 2022-2023

An scolar 2023-2024

Bacalaureat

Nr. elevi inscrisi: 24
Nr. elevi prezenti: 19
Nr. elevi promovati: 7

Nr. elevi inscrisi: 48
Nr. elevi prezenti: 40
Nr. elevi promovati: 15

Nr. elevi inscrisi: 75
Nr. elevi prezenti: 71
Nr. elevi promovati: 32

Nr. elevi inscrisi: 84
Nr. elevi prezenti: 78
Nr. elevi promovati: 49

Examene de
certificare -
invatamant
liceal, filiera
tehnologica

Nr. elevi inscrisi: 58
Nr. elevi prezenti: 58
Nr. elevi promovati: 58

Nr. elevi inscrisi: 79
Nr. elevi prezenti: 79
Nr. elevi promovati: 79

Nr. elevi Inscrisi: 71
Nr. elevi prezenti: 59
Nr. elevi promovati: 59

Nr. elevi inscrisi: 74
Nr. elevi prezenti: 66
Nr. elevi promovati: 66

Examene de
certificare -
invatimént
postliceal

Nr. elevi inscrisi: 26
Nr. elevi prezenti: 24
Nr. elevi promovati: 24

Nr. elevi Inscrisi: 19
Nr. elevi prezenti: 18
Nr. elevi promovati: 18

Nr. elevi Inscrisi: 26
Nr. elevi prezenti: 19
Nr. elevi promovati: 19

Nr. elevi inscrisi: 16
Nr. elevi prezenti: 16
Nr. elevi promovati: 16

Se constata in general o crestere a numarului de elevi Inscrisi la examenul de bacalaureat, datorata

pregatirii suplimentare a elevilor.

Procentul de promovabilitate a crescut in ultimii ani, ca urmare a aplicarii de catre unitate a unor

masuri de sustinere a elevilor: pregatire suplimentard, pregatire remediald dar si de performanta,

identificarea tipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor si discutarea lor.

Prin proiectul ROSE elevii au beneficiat de pregatire suplimentara remediala. Ca si efecte inregistrate,
a crescut rata de participare la examen. Existd asigurate premisele ca elevii care care au sustinut

bacalaureatul dar nu au promovat, sa promoveze acest examen in sesiunile viitoare.

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor profesionale,

si-au intocmit proiectele respectdnd metodologiile in vigoare si graficul stabilit Tmpreuna cu profesorii
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indrumadtori, s-au pregatit corespunzator pentru probele de examen. Evolutia rezultatelor este incurajatoare.

Se urmadreste promovarea acestui examen de catre toti absolventii claselor terminale.

2.4.4. Insertia profesionala a absolventilor
Una din activitatile importante ale liceului nostru o reprezintd urmarirea integrarii pe piata muncii a

absolventilor. Au fost monitorizati toti absolventii scolii intr-un registru care cuprinde specializarea
elevului, agentul economic angajator, institutia de Tnvatamant urmata.
Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezinta astfel:

Invatamant liceal de zi

S-au angajat n S-au angajat in
Nr. elevi domeniul in care afara domeniului Nr. elevi care-si .
An scolar . S ~ L L I Someri
’ absolventi au finalizat in care au finalizat | continua studiile ’
pregatirea pregatirea
2020-2021 38 13 9 8 8
2021-2022 49 10 12 22 5
2022 -2023 | 22 2 10 3 7
2023 -2024 | 59 13 11 32 2

2.4.5. Starea cladirilor
Procesul de invatamant din Liceul Tehnologic “Constantin Brancusi” se desfasoara in cele trei
localuri ale scolii reabilitate si modernizate in anii scolari 2021 — 2022, 2022 — 2023, urméand ca in
incepand cu anul calendaristic 2024 sd inceapa reabilitarea - modernizarea curtii si a gardului de jur
Tmprejur
» corp scoala (P+2);
» atelier corp A,
» cladire P+3.
Scoala se afla in posesia tuturor actelor privind evidenta patrimoniului (cladiri, utilaje etc.) care au
fost predate Primariei Sectorului 2. Mentionam ca nu partajam baza materiala a scolii cu nici o alta scoala.
In urma actiunilor de igienizare, intretinere si reparatii desfasurate pe parcursul ultimilor ani,
localul scolii si cladirea P + 3 se prezinta la standarde europene, iar atelierul scolii a fost reabilitat in

intregime n cursul anului 2023.
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2.4.6. Informatii privind spatiile scolare

Dotate conform

Nr. . . Numair de o normativelor de dotare
Tipul de spatiu . Suprafata N
crt. ’ spatii ’ minimala
Da/ Nu
1. | Sald de clasa/ grupa Unitatea coordonatoare:21 Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
1341,33 m? Da
2. | Cabinet (pe discipline | Unitatea coordonatoare: 10 | Unitatea coordonatoare: 425,76 | Unitatea coordonatoare:
de studiu) m? Da
3. | Cabinetul scolar de | Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea coordonatoare:19,28 | Unitatea coordonatoare:
asistenti m? Da
psihopedagogica
4. | Laborator Unitatea coordonatoare: 10 | Unitatea coordonatoare: 509,38 | Unitatea coordonatoare:
m? Da
5. | Atelier Unitatea coordonatoare: 5 Unitatea coordonatoare: 568 m? | Unitatea coordonatoare:
Da
6. | Salad de educatie fizicd | Unitatea coordonatoare: 2 Unitatea coordonatoare:100 m? | Unitatea coordonatoare:
si sport Da
7. | Teren de educatie | Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea coordonatoare: 1250 | Unitatea coordonatoare:
fizicd si sport m? Da
8. | Spatiu de joaca Unitatea coordonatoare:1 Unitatea coordonatoare: 800 m? | Unitatea coordonatoare:
Da
9. | Sala fitness Unitatea coordonatoare: 3 Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
119,82m? Da
10 | Spatiu verde Unitatea coordonatoare:2 Unitatea coordonatoare: 2000 | Unitatea coordonatoare:
m? Da

2.4.7. Informatii privind spatiile auxiliare

Dotate conform

Nr. . . Numar de 9 normativelor de dotare
Tipul de spatiu - Suprafata v
crt. spatii minimala
Da/ Nu
1. | Biblioteca scolari/ | Unitatea coordonatoare: 2 | Unitatea coordonatoare: 67,44 | Unitatea coordonatoare:
centru de informare si m? Da
documentare
2. | Bucitirie Unitatea coordonatoare: 0 | Unitatea coordonatoare:- Unitatea coordonatoare: -
Structuri arondate: -
3. | Spatiu de depozitare | Unitatea coordonatoare:10 | Unitatea coordonatoare: 122,53 | Unitatea coordonatoare:
materiale didactice m? Da
4. | Grupuri sanitare Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare: Unitatea coordonatoare:
17 328,60 m? Da
5. | Cabinet medical Unitatea coordonatoare: 2 | Unitatea coordonatoare: Unitatea coordonatoare:
52,05 m? Da
6. Izolator Unitatea coordonatoare: 1 | Unitatea coordonatoare: Unitatea coordonatoare:
40,10 m? Da
7. Infirmerie Unitatea coordonatoare: 1 | Unitatea coordonatoare: Unitatea coordonatoare:
33,72 m? Da




2.4.8. Informatii privind spatiile administrative

Dotate conform

Nr. . . Numar de - normativelor de dotare
Tipul de spatiu . Suprafata AV
crt. ’ spatii ’ minimala
Da/ Nu
1. Secretariat Unitatea coordonatoare:1 Unitatea coordonatoare: 23,75 | Unitatea coordonatoare:
m? Da
2. Cabinet director Unitatea coordonatoare: 2 Unitatea coordonatoare: 34,5 | Unitatea coordonatoare:
m? Da
3. Cancelarie Unitatea coordonatoare: 2 Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
106,83 m? Da
4, Arhiva Unitatea coordonatoare: 2 Unitatea coordonatoare: 31,61 | Unitatea coordonatoare:
m? Da
5. Contabilitate Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea coordonatoare: 20,12 | Unitatea coordonatoare:
m? Da
6 Anexa contabilitate Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea coordonatoare: 8,05 | Unitatea coordonatoare:
m? Da
7 Caserie Unitatea coordonatoare: 1 Unitatea coordonatoare: 3,78 | Unitatea coordonatoare:

m? Da

2.4.9. INFORMATII PRIVIND ASIGURAREA SANATATII SI SECURITATII

Cerinta

Consemnari

Asigurarea securitatii tuturor celor
implicati in activitatea scolara, inclusiv
pentru activitatiledesfasurate in afara
unitatii de Invatamant

Pentru asigurarea securitatii tuturor celor implicati
in activitatea scolard, in timpul desfasurarii
programului existd instalate 28 camere video in
interior si 4 1n exterior.  Existd sistem de
monitorizare si sistem de alarmare la efractie. Este
constituita Comisia pentru securitate si sanatate in
munca si pentru situatii de urgentd prin Decizia
nr.55/01.09.2022.

In cladirea scolii existd plan de evacuare in caz de
situatii de urgentd, senzori antiincediu, extinctoare.
In curtea scolii este fixat locul in care se intdlnesc
elevii In cazul exercitiilor de evacuare in cazul
exercitiillor de evacuare in caz de incendiu Sau
cutremur. Urmare a adresei Directiei Generale
pentru Admnistrarea Patrimoniului Imobiliar cu nr.
4149R/06.05.2016 unitatea poate functiona fara
autorizatia de securitate la incendiu.

Respectarea normelor de igiena in conformitate
cu legislatia in vigoare

In scoali igiena este realizata de 3 ingrijitoare in 2
schimburi.Culoarele si toaletele se spala si se
dezinfecteazd conform unei planificari, folosind
substante dezifenctante. Existd Autorizatie sanitara:
e Nr.728, 28.10.2009, Cabinet Medical
e Nr.729, 28.10.2009, Cabinet Medical corp
B
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e Nr. 3059, 16.09.2010, Atelier
e Nr. 3061, 16.09.2010, Corp B, P+3
e Nr. 3062, 16.09.2010, Corp A, P+2

Cerinte specifice pentru invatdmantul anteprescolar si prescolar

Asigurarea serviciilor

pentru prescolari

Serviciile medicale pentru elevi sunt asigurate prin
cabinetul medical aflat in cadrul scolii intre orele
8.00-14.00, unde se afla un asistent medical
principal, Paraschiv Monica Oana, cu contract

medicale de sanatate, de ingrijire si individual de muncd pe perioadd nedeterminata

incepand din data de 01.09.2018, Tinregistrat cu

nutritie prevazute de legislatie numarul  1060/29.08.2018 si un  medic

cooordonator, Paun Carmen Aurelia, angajat cu
contract individual de muncd pe perioada
nedeterminata incepand din data de 01.06.2013,
inregistrat cu numarul 534/31.05.2013

2.4.10 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarca prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei didactice.

Activitatea curenta didactica se completeaza cu o serie larga de activitati extrascolare stiintifice, culturale,

sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasa a profilului fizic, intelectual

si moral al acestora.

. Nr. personal
CEIERRITE B pasEl existent in institutie
Personal didactic 33
a) Tnvatatori / institutori -
b) educatoare -
c) profesori 33
d) personal cu functii de conducere indrumare si control 1
* Categoria din care fac parte - profesori
Personal didactic auxiliar 5
Personal nedidactic S
Total 43
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Gr. | + Doctorat Gr. 1l Definitivat Debutant
17 2 6 8
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

. Nr. personal
CEIHgRTE 8E PErEine existent in institutie
Personal didactic 43
a) Tnvatatori / institutori -
b) educatoare -
c) profesori 43
d) personal cu functii de conducere indrumare si control 1
* Categoria din care fac parte - profesori
Personal didactic auxiliar 6
Personal administrativ 5
Total 54
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Gr. | + Doctorat Gr. Il Definitivat Debutant
18 4 7 14
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total posturi Secretar Adfm inist_rator Bibliotecar Admini;tratgr Informatician Laborant
inanciar de patrimoniu
6 1 1 1 1 1 1
Personal administrativ
Total posturi Tngrijitor Muncitor calificat Fochist
4,5 3 1 0,5
2.4.11. INCADRAREA PERSONALULUI DIDACTIC 2024-2025
PERSONAL DIDACTIC
Numele si Ultimul grad
Nr. Crt. § Specialitatea Statut didactic - Functie/ Responsabilititi
prenumele Anul

Titular Responsabil arie curriculara Matematica si
1 Alexandru Stefan Informatica 1-2008 stiinte
’ detasat S 2
’ Diriginte clasa XIIA seral
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Anghelescu
Giorgiana Diana
Carmen

Fizica

Suplinitor

Debutant

Consilier etica

Bolos Vasile

Istorie

Suplinitor

Debutant

Membru Tn Comisia pentru asigurarea
disciplinei scolare
Membru Tn comisia pentru
programe,proiecte educative scolare si
extrascolare
Ditiginte la clasa a X-a A seral

Bratu Paula

Prelucrarea
lemnului

Suplinitor

Debutant

Diriginte Anul I Postliceal
Membru Tn comisia pentru
programe,proiecte educative scolare si
extrascolare

Canache Adrian

Istorie

Suplinitor

Debutant

Ciobanu Roxana

Fizica

Titular

I - 2003

Responsabil Comisia pentru autorizare,
acreditare si evaluare
Responsabil intocmirea orarului si
asigurarea serviciului pe scoala- responsabil
orar
Diriginta cls a XIl a C

Ciucad Andreea

Limba Romana

Suplinitor

Debutant

Membru in comisia de evidenta, si
monitorizare a elevilor cu CES
Membru Tn comisia pentru concursuri
scolare
Membru in comisia de corigenta
Diriginte clsa Xl a B

Ciurea Cristina

Matematica

Titular
detasat

I - 2020

Responsabil Comisia pentru verificarea
ritmicitatii notarii
Membru Tn comisia pentru concursuri
scolare
Membru in comisia de corigenta
DirigintaclsalX aE

David Gabriel

Reliegie

Suplinitor

Debutant

Membru Tn comisia pentru asigurarea
disciplinei scolare
Membru Tn comisia pentru promovarea
imaginii scolii
Membru n comisia pentru programe
educative scolare si extragcolare
Diriginte clasaa IX a F

10

Doncu Nina

Turim si
alimentatie

Suplinitor

Il -2012

11

Dumitrache Rena

Consilier scolar

Titular

I1-2019

Responsabil arie curriculara Consiliere si
orientare
Membru 1n comisia de evidenta si
monitorizare e elevilor cu CES
Membru in comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie
si discrimindrii in mediul scolar si
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promovarea intercultularitatii
Baza la CMBRAE

12

Dumitru Liliana

Geografie

Titular

I - 2005

Responsabil arie curriculard Om si
societate
Membru in comisia de management a
burselor scolare
Diriginta clasaaIX a G

13

Duta Daniela

Lb. Roméana

Titular

I -2015

Responsabil arie curriculard Limba romana
Presedinte Comisia de acordare a
calificativelor
Coordonator Comisia S.N.A.
Diriginta clsa XIaD

14

Frincu Dragos

Protectia mediului

Suplinitor

Debutant

Membru Th comisia pentru programe,
proiecte educative scolare si extrascolare
Membru in comisia de notare ritmica,
monitorizarea , prevenirea si combaterea
absenteismului
Diriginte clasaa XlaC

15

Frincu Mariana

Turim si
alimentatie

Suplinitor

Definitivat
2024

Membru in comisia de intocmire a orarului
si asigurarea serviciului pe scoala
Membru in comisia de notare ritmica,
monitorizarea , prevenirea si combaterea
absenteismului
Membru in comisia de notare ritmica,
monitorizarea, prevenirea si combaterea
absenteismului
Membru Tn comisia pentru promovarea
imaginii scolii
Diriginteclsa Xa D

16

Gozu Mihai

Matematica

Suplinitor

Debutant

Diriginte clasaa IXa H
Membru Tn comisia pentru gestionarea
activititilor derulate prin SHIR
Membru in comisia dirginteilor

17

Ichim Ana

Protectia mediului

Titular

I1- 2019

Presedinte Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii

Membru in Comisia paritara

Membru in comisia de notare ritmica,
monitorizarea , prevenirea si combaterea
absenteismului

Membru Tn comisia pentru programe,
proiecte educative scolare si extra scolare
Membru Tn comisia PAS

Diriginta clsa XII aB

18

lonescu Silvia

Prelucrarea
lemnului

Pensionar

I - 1996

Membru Tn comisia pentru concursuri
scolare

19

losifescu
Alexandra

Turim si
alimentatie

Suplinitor

Doctorat -
2023

Membru Tn comisia pentru promovarea
imaginii scolii
Membru in comisia de etica
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20

Latu Diana loana

Ed. fizica

Suplinitor
pe durata
de
viabilitate
a postului

Definitivat-
2019

Diriginta clasaa XI a A
Membru In comisia dirigintilor

21

Lazar Viorica

Matematica

Pensionar

I - 1995

Membru Comisie Concursuri scolare

22

Lefter lleana

Psihologie

Suplinitor

Debutant

Membru Comisie de evidenta si
monitorizare a elevilor cu CES

23

Machidon Gabriela

Matematica

Titular

1-2014

Director

Presedinte Comisia pentru controlul
managerial intern

Presedinte Comisia pentru promovarea
imaginii scolii

Presedinte Comisia de etica

Membru in Comisia paritara

Presedinte Comisia pentru gestionarea
activitatilor derulate prin SIIIR

Presedinte Comisia pentru programe,
proiecte educative, scolare si extrascolare
Presedinte Comisia pentru intocmirea ROF
si ROI ale scolii

Presedinte Comisia PAS

Presedinte Comisia de incheierea a
situatiilor scolare

Presedinte Comisia de autorizare, acreditare
si evaluare

Presedinte Comisia de casare a bunurilor
patrimoniului

Presedinte Comisia de receptie, inventariere
anuala a patrimoniului

Presedinte Comisia dirigintilor

Presedinte Comisia de acordare a burselor
scolare

24

Matei Cristina

Lb. Romana

Titular

- 2014

Diriginte clasaa IXa B
Membru Tn comisia PAS
Membru Tn comisia de acordare a
calificativelor

25

Mihalcea Daniela

Chimie

Titular

I -2011

Presedinte Comisia pentru Formare si
dezvoltare in carierea didactica
Membru in comisia pentru intocmirea ROF
si ROI a scolii
Membru in comisia PAS
Membru in comisia de receptie si
inventariere anuald a patrimoniului
Diriginta cls a IXa D

26

Minzu Maria

Prelucrarea
lemnului

Pensionar

I - 2001
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27

Oprea Vandici
Florin Marian

Prelucrarea
lemnului

Suplinitor
pe durata
de
viabilitate
a postului

Definitivat
2024

Responsabil Comisia pentru asigurarea
disciplinei scolare
Membru Tn comisia PAS
Diriginteclsa XaB

28

Panait Valentin

Logica,
comunicare si
argumentare

Suplinitor

Debutant

29

Pescaru Mariana

Protectia mediului

Suplinitor

I -2017

Diriginte An Il Postliceala
Membru Tn comisia pentru examene de
diferente

30

Popa Laura

Lb. engleza

Titular

I1-2023

Responsabil Comisia dirigintilor
Diriginte la clasaa Xa C
Inscrisa la gr. I — 1S 2022-2023

31

Rogojan Luana

Economie

Suplinitor

Def initivat
2024

Responsabil intocmirea orarului si
asigurarea serviciului pe scoala- responsabil
serviciul pe scoala

Presedinte Comisia pentru notare ritmica,
monitorizarea, prevenirea si combaterea
absenteismului

Diriginte laclasaa X a E

32

Sardcuta
Constantin Marian

Geografie

Suplinitor

Debutant

Membru Tn comisia pentru asigurarea
disciplinei scolare

33

Savu luliana

Lb. romana

Titular

Doctorat-
2009

Responsabil Comisia Concursuri scolare
Membru Tn comisia pentru intocmirea
orarului si asigurarea serviciului pe scoala
Membru in comisia de indrumare si control
a bibliotecii
Diriginta cls a XI a As

34

Scarlat Elena

Prelucrarea
lemnului

Titular

I - 2020

Presedinte Comisia pentru curriculum
Responsabil intocmirea orarului si
asigurarea serviciului pe scoala- responsabil
intocmire grafic practica

Responsabil Comisia pentru intocmirea
ROF si ROI ale scolii

Diriginta clsa XII a A

35

Serb Elena

Turim si
alimentatie

Suplinitor

Doctorat -
2016

Membru Tn comisia pentru promovarea
imaginii scolii
Membru Tn comisia pentru programe,
proiecte educative scolare si extrascloare

36

Sfia -Merei
Ramona

Biologie

Titular

I -2015

Coordonator Comisia pentru egalizare de
sanse
Membru in comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii
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Membru Tn comisia pentru formare si
dezvoltare in carierea didactica
Diriginte clasa a IX-a C

37

Simionescu
Nicolae

Turim si
alimentatie

Suplinitor

Debutant

38

Stanescu Roxana

Lb. Franceza

Pensionar

Def.- 1981

Membru in comisia de receptte, inventariere
anuala a patrimoniului
Membru in comisia de indrumare si control
a bibliotecii scolare

39

Stirceanu Mihalea

Prelucrarea
lemnului

Titular

Debutant

Responsabil Comisia de evidenta si
monitorizare a elevilor cu CES
Diriginte clasaa X a A

40

Stoica Mihaela

Lb.Franceza

Titular

I -2017

Diriginta cls 1X a As

41

Tipluica Mihaela

Lb. engleza

Suplinitor

Def. - 2009

42

Vasile irina

Limba Engleza

Titular

Debutant

Presedinte Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie
si discriminirii in mediul scolar si
promovarea intercultularitatii

Responsabil Comisia pentru programe,
proiecte educative, scolare si extrascolare
Membru 1n comisia de asigurare a calitatii
Membru Tn comisia pentru intocmirea
orarului si asigurarea serviciului pe scoala
Diriginte clasa a 1X-a A

43

Velicu Camelia

Turism

Titular

Def - 2023

Responsabil Comisia de Corigente
Membru in comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii

Membru Tn comisia pentru programe,
proiecte educative scolare si extragcolare
Membru in comisia pentru intocmirea ROF
si ROI ale scolii

Membru Tn comisia pentru acordarea
calificativelor

Membru Tn comisia pentru autorizare,
acreditare si evaluare

Dirigintaclsa X aF

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Nr.crt.

Numele si prenumele

Postul

Statutul

1.

Calin Tonut

Administrator financiar

Angajat perioada nedeterminata

lonescu Adriana

Secretar

Angajat perioadd nedeterminata

Gheorghe Florentina

Bibliotecar

2.
3.
4

Panaitescu Catalin

Administrator patrimoniu

Angajat perioada nedeterminata
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5. Apircioaie Dorina .L"’?b?ra”t .Ch.'m.'e B B'OIOQ'?' Angajat perioada nedeterminata
Fizica — Discipline tehnologice
6. Mocanu Andrei lulian Informatician Angajat perioada nedeterminata
Nr.crt. | Numele si prenumele Postul Statutul

1 Durancea Mihaela Ingrijitoare Angajat perioadad nedeterminata
2 Badulescu Vasilica Ingrijitoare Angajat perioada nedeterminata
3 Ilie Elena Ingrijitoare Angajat perioadd nedeterminata
4 Soare Gabriel Muncitor Angajat perioada nedeterminata
5 Caldare Lucian Electrician Angajat perioada nedeterminata

2.4.13. Analiza informatiilor de tip calitativ
AMBIANTA DIN UNITATEA SCOLARA

Liceul Tehnologic “Constantin Brancusi” este situat intr-o fostd zona industriala aflata acum intr-o0
perioada de revigorare tehnologicd, ceea ce faciliteaza testarea pietei fortei de munca si a cerintelor
eventualilor angajatori. Ambianta este placuta atat intre director si personal, cat si colegii profesori, cat si
profesori si elevi. Scoala dispune de iluminare naturald foarte buna, ncélzire prin centrald termicd proprie
si iluminat electric, grupuri sanitare echipate modern. Salile de clasa sunt dotate cu pupitre individuale si
scaune tapitate, laboratoarele si cabinetele cu pupitre individuale / mese duble, vitrine cu usi de sticla,
dulapuri pentru rechizite, mese de calculator, video — proiectoare, ecrane de proiectie, calculatoare sau
laptop —uri, cele doua sali de gimnastica sunt dotate cu aparatura fitness, iar ca noutate din anul 2023 va
functiona cantina scolii, atat importanta pentru profilul turism si alimentatie, cat si pentru

Directorul liceului ia decizii si impune respectarea lor de catre cei pe care ii conduce, consultandu-
se cu ceilalti factori de decizie si cu membrii Consiliului de administratie. In cadrul Consiliilor de
administratie si al Consiliilor profesorale, directorul informeazd cu privire la deciziile luate vizand
problemele ivite in scoala.

In cadrul Liceului Tehnologic “Constantin Brancusi”, relatia profesori-profesori se realizeazi
organizat la nivelul Consiliilor profesorale si al Ariilor curriculare, al cursurilor de formare continua /
perfectionare.

Profesorii liceului nostru, prin toata activitatea lor la catedra, intretin interesul elevilor, curiozitatea si
dorinta lor pentru activitatea de invatare, organizand, in egalda masura, cercuri stiinifice, vizite la muzee sau

excursii tematice. Prin Tntreaga lor personalitate, profesorii Liceului Tehnologic “Constantin Brancusi”
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ofera un exemplu pozitiv pentru elevi, sunt receptivi la propunerile si sugestiile acestora privind continutul
lectiilor.

Scoala noastra se caracterizeaza print-un ethos profesional bun.

Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare. A fost elaborat regulamentul de ordine interna care
cuprinde norme privind activitatea cadrelor didactice, a personalului nedidactic, didactic-auxiliar si pe cea
aelevilor.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Comunicarea cadrelor
didactice cu elevii este buna. Comunicarea cu familiile elevilor este eficientd (se organizeaza periodic
intalniri cu parintii si se comunica in scris informatii referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor).
Se incearca permanent implicarea responsabila a parintilor in activitatile pe care elevii le defasoara in cadrul
liceului pun&ndu-se accent pe participarea acestora la buna guvernare in scoala.

Profesorii utilizeaza o gama variata de strategii de predare-invatare si sunt preocupati de implicarea
activa a elevilor in actul invatarii dezvoltandu-se un Invatamant centrat pe elev; elevii cu dificultati de
invatare sunt permanent ajutati sd depaseascad aceste dificultati fiind cuprinsi intr-un invatamant incluziv
care contribuie la micsorarea decalajelor care incd sunt intre elevi ca si nivel de pregatire.

Evaluarea elevilor este initiala, formative, sumativa si utilizeaza instrumente diverse, punandu-se
accent pe instrumentele alternative de evaluare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin.

Echipa manageriala are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

Cultura organizationald conduce la aprecierea dinamica a dimensiunilor cheie din cadrul unei institutii.
Acest mod dinamic de diagnosticare permite identificarea si explicarea punctelor forte precum si a
insuficientelor cultural-organizatorice ce pot fi imbunatatite prin implementarea unor strategii bine evaluate,
capabile de a impune perfectionarea si eficientizarea performantei etice i organizationale din cadrul unei
institutii. De-a lungul existentei sale, scoala s-a bucurat de sprijinul necontenit si neconditionat al intregii
comunitati romanesti, ai prefectilor si al deputatilor romani din municipiu si din zona.

Anual, in luna mai, cu ocazia Sarbatorii Sfintilor Mari Impirati Constantin si Elena, organizam Zilele
"Constantin Brancusi". Cu aceasta ocazie se desfasoara la nivelul scolii, de-a lungul a doua-trei zile, 0 mare
varietate de activititi scolare , artistice si sportive, la care participd elevii scolii noastre si invitatii de la alte

scoli ale municipiului si de la scolile partenere.
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Noul nume al scolii ne onoreaza si ne obligd in acelasi timp. Suntem incantati sa purtdm numele unui
artist genial al spiritualitatii romanesti ce a privit in permanenta in sus: " Iubesc tot ceea ce se naltd". Pasarile
sale si Coloana Infinitului sunt o dovada 1n acest sens. De asemena, ne vom face o datorie de constiintd din
a pregati elevii care sa fie, la randul lor, mandri ca au absolvit cursurile scolii noastre.

MEDIUL SOCIAL DE PROVENIENTA A ELEVILOR

In ceea ce priveste mediul social de provenientd a elevilor din liceul nostru, acesta ar putea fi
structurat in functie de filiera si profilul urmat:

a) elevii care au optat pentru servicii provin dintr-un mediu social mai bun, dispunand de sprijin
moral, material si intelectual din partea familiei;

b) elevii filierei tehnologice, profil tehnic si profil resurse, provin din medii sociale diferite. E de dorit
ca familiile acestora sa se concentreze mai mult asupra educatiei copiilor, sd Incerce o supraveghere mai
atentd a activitatii scolare;

¢) elevii scolii postliceale provin in proportie de 90 % din absolventii proprii ai liceului, asadar tot
medii sociale defavorizate si au un mai mic sprijin material din partea parintilor.

In cadrul Liceului Tehnologic “Constantin Brancusi”, procesul de comunicare intre toate grupurile
implicate in procesul educational este unul dintre cele mai bune.

Calitatea comunicarii depinde, nu in ultima instantd, de calitatea circuitului informational care are in
scoala noastra o eficienta foarte buna.

MANAGEMENTUL UNITATII SCOLARE

In liceul nostru managementul este realizat cu succes ca urmare a bunei colaboriri intre echipa
manageriald, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, membrii Ariilor curriculare si reprezentantii
tuturor celorlalte compartimente — secretariat, contabilitate, biblioteca, administrativ si de intretinere.

Directorul Liceului Tehnologic “Constantin Brancusi” realizeaza cu succes principalele functii
manageriale:

- planificd intreaga activitate instructiv-educativa;

- organizeazd munca in scoala, asigurand conditii optime in toate compartimen -tele, repartizand
judicios sarcinile;

- iIndruma si controleaza activitatea in diverse forme: convorbiri individuale, convorbiri colective,
asistente la lectii, verifica si studiaza documente scolare;

- luarea deciziilor se concretizeaza in alegerea celor mai adecvate solutii in vederea infaptuirii

obiectivelor stabilite.
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In liceul nostru functioneaza si un Coordonator pentru proiecte si programe educative, avand
competente in domeniul activitdtilor scolare si extragcolare.
Consiliul de administratie, cu rol de decizie in domeniul administrativ, are o buna relatie cu toti
ceilalti factori implicati in activitatea scolii.

2.4.14. Analiza grupurilor de interese
PARINTII

Organizati In comitete pe clasa si, la nivelul unitatii scolare, in Consiliul reprezentativ al parintilor,
pentru fiecare din acestea existind un presedinte, un vicepresedinte si un set de membri, parintii elevilor
nostri sunt permanent informati de dirigintii claselor si de conducerea scolii asupra legislatiei din
invatamant si asupra regulamentelor scolare. Prin comitetele de paringi, ei se implica in toate actiunile
scolii: reparatii, dotari cu material didactic si carti pentru premii, sub patronajul reprezentantilor pe care i
au in Consiliul de administratie si Consiliul profesoral.

Constatam insa o lipsa a motivatiei unor paringi fata de situatia scolara a elevilor, disparitia
concursului la unele facultati, ca si existenta facultatilor particulare faicand mult mai usor accesibila
admiterea.

ELEVII
Elevii din cadrul liceului nostru sunt organizati in colective pe clasa, (sef de clasa, casier, responsabil

cu biblioteca etc.), avand reprezentanti in Consiliul elevilor.

Scolarizam elevi ce provin din mediul urban si din cateva localitati limitrofe Bucurestiului. Gradul de
pregatire generald a acestora difera in functie de nivelul scolii gimnaziale pe care au absolvit-0.
umaniste, nereusind sd se integreze cerintelor specifice profilului tehnologic. Notele de la testdri sunt
irelevante din cauza sistemului deficitar de notare si a nivelului scazut de cerinte a profesorilor din gimnaziu,
in special in cazul elevilor proveniti din mediul rural. Tot astfel se explica si discrepantele intre nivelul de
pregatire a elevilor din clasele filierei tehnologice si filierei teoretice. Motivatia elevilor pentru invatatura
este, de asemenea, diferitd n functie de profil, fapt demonstrat si de optiunea, respectiv renunfarea
absolventilor nostri de a se angaja in domeniul pentru care s-au pregatit. Cei care nu se integreaza direct n
piata muncii au insd ca alternativa continuarea studiilor in toate formele invatamantului superior.

Este foarte puternica motivatia elevilor nostri pentru continuarea studiilor in cadrul scolii postliceale.

Desigur, un punct de atractie 1l reprezinta si oferta scolii noastre care a Incheiat an de an un contracte de
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sponsorizare si pentru efectuarea practicii cu S. C. Mobilux S.A., cu Mobetco Product S.R.L. sau cu
Institutul de Cercetari pentru Tehnologii si Echipamente in Constructii.

In perspectiva, prin raportare la coordonatele sociale si economice, raimanem increzatori in cresterea

CORPUL PROFESORAL

In liceul nostru initierea elevilor in procesul formativ-informativ este asistatd de un corp profesoral cu
un mare grad de fidelitate fata de unitatea scolard, 18 profesori titulari avand o vechime neintrerupta mai
mare de 10 ani.

Activitatea corpului profesoral este organizata in Comisiile ariilor curriculare si 1n Comisii metodice,
la nivelul carora se desfasoara activitafi cu un bogat continut metodico-stiintific.

Profund implicati in ridicarea nivelului de pregitire profesionald, profesorii participa la sesiuni de
comunicari stiintifice in scoald si In afara scolii, la cursuri de perfectionare, de initiere in utilizarea
calculatorului, la doctorat, la concursuri scolare. Buna pregétire a cadrelor noastre didactice a fost
confirmatd de rezultatele foarte bune obtinute la inspectiile scolare. Tinuta morald si calitatea orelor
desfasurate ofera adevarate modele de viata elevilor. Exigenti cu ei insisi dar si fatd de copii, atenti mereu
ca relatiile sa fie dintre cele mai bune, profesorii nostri reusesc sd modeleze caractere, sd impund o conduita
si 0 tinuta corespunzatoare.

Rezultatele activitatilor desfasurate de intregul nostru corp profesoral au dovedit ca acestia isi iubesc

meseria de dascal, in ciuda slabei motivari financiare.

2.4.15. Componenta comisiilor pe domenii an scolar 2023 — 2024
La nivelul fiecarei unitdti de invatamant functioneaza comisii:

1. cu caracter permanent;
2. Cu caracter temporar;

3. cu caracter ocazional.

COMISII CU CARACTER PERMANENT

(1). COMISIAPENTRU CURRICULUM
Presedinte: Prof. SCARLAT ELENA — Responsabil arie curriculara Tehnologii
Memobri:
1. Prof. DUTA DANIELA - Responsabil arie curriculard Limba si comunicare - Secretar
2. Prof. DUMITRU LILIANA - Responsabil arie curriculara Om si Societate
3. Prof. ALEXANDRU STEFAN - Responsabil arie curricularda Matematica & Stiinte
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4. Prof. DUMITRACHE RENA - Responsabil arie curriculara Consiliere si orientare

(2). COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
Presedinte: Prof. ICHIM ANA — Coordonator desemnat de director
Membri:

Prof. VELICU CAMELIA — secretar

Prof. DUTA DANIELA

Prof. VASILE IRINA

Prof. SFIA MEREI RAMONA

MIHAI CATALIN — reprezentant al parintilor

ROMAN CARLA NICOLETA — reprezentant al elevilor

CALOTA CONSTANTIN - reprezentant al CONSILIULUI LOCAL

PANAITESCU CATALIN DRAGOS — Lider de sindicat

N~ WNE

(3). COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE iN MUNCA SI PENTRU SITUATII DE
URGENTA
Presedinte: PANAITESCU CATALIN DRAGOS — administrator patrimoniu
Membri:
1. Prof. STIRCEANU MIHAELA — secretar

Prof. SCARLAT ELENA
Prof. ICHIM ANA
CALDARE LUCIAN - electrician
SOARE GABRIEL - fochist
OPREA VANDICI FLORIN MARIAN - profesor/maistru

SRR S

(4). COMISIAPENTRU CONTROLUL MANAGERIAL INTERN (SCIM)
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director

Secretar tehnic: Prof. MATEI CRISTINA
Membri:
1. MOCANU ANDREI IULIAN — informatician

2. PANAITESCU CATALIN DRAGOS — administrator patrimoniu
3. Prof. MIHALCEA DANIELA

(5). COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE
CORUPTIE SI DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII

Presedinte: Prof. VASILE IRINA — coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si

extrascolare
Memobri:

1. Prof. ALEXANDRU STEFAN

2. Prof. SCARLAT ELENA

3. Prof. STIRCEANU MIHAELA

4. Prof. OPREA VANDICI FLORIN MARIAN
5. Prof. DUMITRACHE RENA- consilier scolar
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MIHAI CATALIN — reprezentant al parintilor

ROMAN CARLA NICOLETA- reprezentant al elevilor
CALOTA CONSTANTIN - reprezentant al Consiliului local
CRISTEA COSIMA I0ANA - reprezentant al primarului

©CooN®

Componenta grupului de actiune antibullying:

MACHIDON GABRIELA — director

Prof. SCARLAT ELENA

Prof. STIRCEANU MIHAELA

Prof. OPREA VANDICI FLORIN MARIAN

Ag.BIRSAN LUCIAN - Politist desemnat din cadrul DGPMB
MIHAI CATALIN - reprezentant al parintilor

ROMAN CARLA NICOLETA - reprezentant al elevilor

NogakownpE

(6). COMISIA PENTRU FORMARE SI DEZVOLTARE iN CARIERA DIDACTICA
Presedinte: Prof. MIHALCEA DANIELA

Membri:

1. Prof. SFIA MEREI RAMONA - secretar
2. Prof. DUTA DANIELA

3. Prof. DUMITRU LILIANA

4. Prof. SCARLAT ELENA

5. Prof. ALEXANDRU STEFAN

COMISII CU CARACTER TEMPORAR

(1). COMISIA DIRIGINTILOR/SUPLENATILOR
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director

Responsabil: Prof. POPA LAURA

Membri: TOTI PROFESORII DIRIGINTI

CLASA PROFESOR DIRIGINTE SUPLEANT
IX A VASILE IRINA GOZU MIHAI

IX B MATEI CRISTINA SFIA-MEREI RAMONA
IX C SFIA-MEREI RAMONA MATEI CRISTINA
IXD MIHALCEA DANIELA CIUCA ANDREEA

IXE CIUREA CRISTINA SARACUTA MARIAN
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IX F DAVID GABRIEL PANAIT VALENTIN
IX G DUMITRU LILIANA DUTA DANIELA

IXH GOZU MIHAI VASILE IRINA

XA STIRCEANU MIHAELA OPREA VANDICI FLORIN
X B OPREA VANDICI FLORIN STIRCEANU MIHAELA
XC POPA LAURA CIUCA ANDREEA

X D FRINCU MARIANA CIOBANU ROXANA

XE ROGOJAN LUANA VELICU CAMELIA

XF VELICU CAMELIA ROGOJAN LUANA

XIA LATU IOANA SCARLAT ELENA

XI B CIUCA ANDREEA MIHALCEA DANIELA
XIC FRINCU DRAGOS ICHIM ANA

XI D DUTA DANIELA DUMITRU LILIANA
XIIA SCARLAT ELENA LATU IOANA

X1l B ICHIM ANA FRINCU DRAGOS

Xl C CIOBANU ROXANA FRINCU MARIANA

IX Aseral STOICA MIHAELA SAVU IULIANA

X Aseral BOLOS ALEXANDRU LEFTER ILIANA

XI Aseral SAVU IULIANA DAVID GABRIEL

XII Aseral ALEXANDRU STEFAN ANGHELESCU GIORGIANA
X1 Aseral SARACUTA MARIAN CIUREA CRISTINA

| APL BRATU PAULA PESCARU MARIANA

11 APL PESCARU MARIANA BRATU PAULA

(2). COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI SI ASIGURAREA SERVICIULUI PE

SCOALA
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Responsabil ORAR: Prof. CIOBANU ROXANA

Responsabili INTOCMIRE SERVICIU PE SCOALA: Prof. ROGOJAN LUANA
Responsabil INTOCMIRE GRAFIC PRACTICA: Prof. SCARLAT ELENA
Membri:

Prof. FRINCU MARIANA
Prof. MINZU MARIA

Prof. SAVU IULIANA

Prof. STIRCEANU MIHAELA
Prof. VASILE IRINA

Prof. SAVU IULIANA

ook wndE

(3). COMISIA DE MANAGEMENT AL BURSELOR SCOLARE
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director

Membri:

1. Prof. DUMITRU LILIANA - clasa a IX-a
2. Prof. STIRCEANU MIHAELA - clasa a X-a
3. Prof. DUTA DANIELA - clasa a Xl-a

4. Prof. SCARLAT ELENA - clasa a XllI-a

5. IONESCU ADRIANA — secretar

(4). COMISIA DE EV}DENIA SI MONITORIZARE A ELEVILOR CU C.E.S.
Responsabil: Prof. STARCEANU MIHAELA

Membri:

1. Prof. DUMITRACHE RENA - consilier scolar
2. Prof. LEFTERE ILIANA
3. Prof. CIUCA ANDREA
4. IONESCU ADRIANA — secretar
(5). COMISIA PENTRU NOTAREA RITMICA, MONITORIZAREA , PREVENIREA SI
COMBATEREA ABSENTEISMULUI
Presedinte: Prof. ROGOJAN LUANA CRISTINA

Membri:

Prof. SFIA MEREI RAMONA - clasa a IX-a
Prof. FRINCU MARIANA - clasa a X-a
Prof. FRINCU DRAGOS - clasa a XI-a

Prof. ICHIM ANA - clasa a Xll-a

NS

(6) . COMISIA PENTRU ASIGURAREA DISCIPLINEI SCOLARE
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Responsabil: Prof. OPREA VANDICI FLORIN MARIAN
Membri:

1. Prof. ALEXANDRU STEFAN
2. Prof. DAVID GABRIEL

3. Prof. BOLOS LEXANDRU
4. Prof. SARACUTA MARIAN

(7). COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINII SCOLII
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director

Membri:

Prof. CIOBANU ROXANA

MOCANU ANDREI IULIAN - informatician
Prof. ROGOJAN LUANA CRISTINA

Prof. FRINCU MARIANA

Prof. VASILE IRINA

Prof. IOSIFESCU ALEXANDRA

Prof. SERB ELENA

Prof. DAVID GABRIEL

N~ wWNE

(8). COMISIA DE ETICA
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director
Consilier etica: Prof. ANGHELESCU GIORGIANA
Memobri:

Prof. SCARLAT ELENA - secretar
Prof. IOSIFESCU ALEXANDRA
Prof. ROGOJAN LUANA CRISTINA
Prof. SFIA MEREI RAMONA

poODNE

(9). COMISIA PARITARA
1. Prof. MACHIDON GABRIELA — director, reprezentant C.A.

2. Prof. ICHIM ANA - reprezentant C.A.
3. PANAIRESCU CATALIN DRAGOS — Lider de sindicat
4. IONESCU ADRIANA — secretar

(10). COMISIA PENTRU GESTIONAREA ACTIVITATILOR DERULATE PRIN SITIR
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director

Administrator SIHIR: MOCANU ANDREI IULIAN — informatician
Secretar: IONESCU ADRIANA
Administrator financiar: CALIN IONUT
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Administrator patrimoniu: PANAITESCU CATALIN DRAGOS
Cadre didactice:

Prof. SCARLAT ELENA

Prof. GOZU MIHAI

Responsabil modul MATE: MOCANU ANDREI IULIAN

(11) . COMISIA PENTRU PROGRAME, PROIECTE EDUCATIVE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director

Responsabil: Prof. VASILE IRINA
Membri:

1. Prof. FRINCU MARIANA
2. Prof. LAZAR VIORICA
3. Prof. SERB ELENA

4. Prof. VELICU CAMELIA

5. Prof. DUTA DANIELA

6. Prof. ICHIM ANA

7. Prof. SCARLAT ELENA

8. Prof. FRINCU DRAGOS

9. Prof. IOSIFESCU ALEXANDRA
10. Prof. POPA LAURA

11. Prof. DAVID GABRIEL

12. Prof. ANGHELESCU GIORGIANA
13. Prof. BOLOS ALEXANDRU

14. Prof. BRATU PAULA

(12) . COMISIA PENTRU INTOCMIREA R.O.F. SI R.O.1. ALE SCOLII
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director

Responsabil: Prof. SCARLAT ELENA
Membri:

Prof. MIHALCEA DANIELA

Prof. STIRCEANU MIHAELA
Prof. ICHIM ANA

Prof. FRINCU MARIANA

Prof. VELICU CAMELLIA - secretar
Prof. FRINCU MARIANA - secretar
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(13). COMISIAP.AS.
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director

Membri:
1. Prof. VASILE IRINA
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Prof. SCARLAT ELENA

Prof. ICHIM ANA

Prof. MIHALCEA DANIELA

Prof. OPREA VANDICI FLORIN

Prof. MATEI CRISTINA

Prof. DUTA DANIELA

DUMITRACHE RENA -

PANAITESCU DRAGOS CATALIN — administrator de patrimoniu
O CALIN IONUT - administrator financiar

H“’PON@P’PPJ!\’

COMISII CU CARACTER OCAZIONAL

1. COMISIA DE INDRUMARE SI CONTROL A BIBLIOTECII SI DE EVIDENTA SI
GESTIONARE ALE MANUALELOR SCOLARE
Responsabil: GHEORGHE FLORENTINA

Membri:

1. Prof. STANESCU ROXANA IOANA
2. Prof. SAVU IULIANA
3. APARCIOAIE DORINA - laborant

2. COMISIA DE RECEPTIE SI INVENTARIERE A BUNURILOR NOU ACHIZITIONATE
PRIN PROIECTE EUROPENE
Presedinte: MACHIDON GABRIELA - director

Membri:
1. Prof. SCARLAT ELENA
2. Prof. OPREA VANDICI FLORIN MARIAN
3. MOCANU ANDREI IULIAN - informatician

3. COMISIA DE RECEPTIE, INVENTARIERE ANUALA A PATRIMONIULUI
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director

Membri:

1. Prof. ROGOJAN LUANA - verifica departamentul contabilitate

Prof. OPREA VANDICI FLORIN MARIAN- verifica mobilierul unitatii
Prof. ALEXANDRU STEFAN - verifica resursa materiald informatica
Prof. CIOBANU ROXANA - verifica obiectele de laborator fizica

Prof. MIHALCEA DANIELA - verifica obiectele de laborator chimie
Prof. STANESCU ROXANA - verifica obiectele din biblioteca
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4. COMISIA DE CASARE A BUNURILOR PATRIMONIULUI
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Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director
Membri:

1. CALIN IONUT - Sef department contabilitate

PANAITESCU CATALIN DRAGOS — administrator patrimoniu
MOCANU ANDREI IULIAN — informatician

APARCIOAIE DORINA - laborant

GHEORGHE FLORENTINA — bibliotecar

OPREA VANDICI FLORIN MARIAN
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5. COMISIA PENTRU ACORDAREA CALIFICATIVELOR
Presedinte: Prof. DUTA DANIELA
Membri:

1. Prof. MATEI CRISTINA

2. Prof. STIRCEANU MIHAELA
3. Prof. SFIA MEREI RAMONA
4. Prof. VELICU CAMELIA

6. COMISIA PENTRU AUTORIZARE, ACREDITARE SI EVALUARE
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director
Responsabil: Prof. CIOBANU ROXANA
Membri:

1. Prof. FRINCU MARIANA
Prof. VELICU CAMELIA
Prof. IOSIFESCU ALEXANDRA
Prof. DAVID GABRIEL
Prof. OPREA VANDICI FORIN MARIAN
MOCANU ANDREI IULIAN — informatician
CALIN IONUT - departament contabilitate

Noakown

7. COMISIA S.N.A. (Strategia nationala anticoruptie)
Coordonator: Prof. DUTA DANIELA
Consilier de etica: Prof. SCARLAT ELENA
Membru: Prof. OPREA VANDICI FLORIN MARIAN

8. COMISIA DE iNCHEIEREA SITUATIILOR SCOLARE
Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA - director

Membri: Toti dirigintii
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9. COMISIA EGALIZARE DE SANSE
Coordonator: Prof. SFIA MEREI RAMONA

Membri:
1. Prof. FRINCU MARIANA
2. Prof. FRINCU DRAGOS
3. Prof. CTUCA ANDREEA
8. Prof. DAVID GABRIEL

10. COMISIA PENTRU CONCURSURI SCOLARE
Responsabil: Prof. SAVU IULIANA
Membri:

Prof. CTUCA ANDREEA

Prof. ROGOJAN LUANA CRISTINA
Prof. ALEXANDRU STEFAN

Prof. IONESCU SILVIA

Prof. LAZAR VIORICA

Prof. CIUREA CRISTINA

Prof. GOZU MIHAI

Prof. FRINCU DRAGOS

Prof. VELICU CAMELIA

=
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11. COMISIA PENTRU EXAMENE DE DIFERENTE

Prof. SCARLAT ELENA — Prelucraea lemnului

Prof. STIRCEANU MIHAELA — Prelucraea lemnului
Prof. ICHIM ANA — Protectia mediului

Prof. PESCARU MARIANA — Protectia mediului

Prof. VELICU CAMELIA — Turism si alimentatie

Prof. IOSIFESCU ALEXANDRA — Turism si alimentatie

ouhkhwnE

12. COMISIA DE CORIGENTE
Responsabil: Prof. VELICU CAMELIA
Membri:

1.  Prof. CIUCA ANDREEA

2.  Prof. ROGOJAN LUANA CRISTINA

3. Prof. ALEXANDRU STEFAN

4.  Prof. CIUREA CRISTINA
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2.4.16 PARTENERIATE EDUCATIONALE ALE LICEUL TEHNOLOGIC

,»CONSTANTIN BRANCUSI” BUCURESTI

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” are mai multe institutii de invatdmant partenere din afara

granitelor tarii cu care colaboreazd permanent pentru diferite activitati profesionale, sportive sau culturale:
angrenarea scolii in parteneriate cu scoli din Comunitatea Europeana si din afara acesteia (Republica
Moldova) prin proiectele ’SALONUL LITERAR ARTISTIC ARTA PRIN EDUCATIE”,
“INDEMANARE, CUNOASTERE, EDUCATIE”,”INTERCULTURALITATEA MATEMATICII
UNIVERSAL”, ”V.I.S.” (VOLUNTARIAT, IMPLICARE, SUSTENABILITATE)

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” colaboreaza cu agenti economici din Bucuresti si chiar cu

agenti economici din judetele apropiate:

<>

R

» %

*
*

Pentru desfasurarea stagiilor de pregatire practica pentru elevii din invatdmantul profesional si
postliceal;

Sustinerea financiard a unor activitdti extracurriculare ;

Derularea unor programe, proiecte europene;

Insertia socio profesionald — in fiecare an scolar reprezentantii agentilor economici participa la
desfasurarea probei practice a examenului de absolvire si a examenului pentru obtinerea
certificatelor de competente profesionale;

Realizarea CDL —urilor pentru clasele profesionale si cele liceale tehnice;

Pentru promovarea imaginii liceului si captarea atentiei elevilor de la scolile generale pentru a
continua studiile la liceul nostru.

Parteneri Locali:

Administratia locali din Bucuresti si a Sectorului 2: Pentru buna desfasurare a strategiilor locale,
ale celor economice si de dezvoltare este absolut necesara o colaborare permanenta cu administratia
locala. Prin acest parteneriat se poate asigura bugetul scolii, aprobarea organigramei personalului si
structura scolii, investifiile, aprobarea proiectelor administratiilor locale in vederea sprijinirii
activitatilor culturale si sportive, proiecte comune EU pentru dezvoltarea si construirea unor baze
sportive noi.

Agentia Judeteana de Forta de munca: ofertele de locuri de muncd pentru absolventii nostri,
organizarea zilelor — portilor deschise, burse de munca, instruirea adultilor.

Politia locala: pentru protejarea elevilor nostri, prevenirea infractiunilor si accidentelor rutiere.

Politia municipald/ Sectia 6 a sectorului 2: Reducerea numarului de fapte antisociale.
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Directia Sanitara: respectarea legilor in vigoare, prevenirea imbolnavirilor, a bolilor infectioase
pentru functionarea 1n siguranta a institutiei.

Biblioteca Municipala: participari la activitatile bibliotecii si accesul elevilor la volumele
bibliotecii.

Muzeul National al Satului ”Dimitrie Gusti” - Bucuresti: dezvoltarea cunostintelor elevilor, prin
participarea la expozitii.

Scoala Gimnaziala ”Nicolae Grigorescu”, Scoala Gimnaziala ”Heristrau”, Scoala Gimnaziala
nr 7 — Sector 1;

Liceul Teoretic ”Lucian Blaga”, Scoala Gimnaziala nr. 25, Scoala Gimnaziala nr. 40, si Scoala
Gimnaziala nr 60, Scoala Gimnaziala nr 71, Scoala Gimnaziala nr 77 - Sector 2;

Scoala Gimnaziala nr 96, Scoala Gimnaziala ”Martisor”, Scoala Gimnaziala nr 113, Scoala
Gimnaziali nr 133 — Sector 4;

Facultatea de Management si Dezvoltare Rurala;

Scoala de Arte nr. 2, Colegiul Tehnic "Edmond Nicolau", Liceul Teoretic ”’Ady Endre” —Sector
2,

Parteneri Externi

Scoala Gimnaziala Nr 1 Voluntari, Jud. lIfov;

Scoala Gimnaziala Nr 1 Tunari, Jud. llIfov;

Scoala Gimnaziala Nr 1 Afumati, Jud. llfov;

Scoala Gimnaziala nr 3 Pipera, Jud. llfov;

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Stefanesti, Jud. lIfov;

Liceul Tehnologic Administrativ si de Servicii ”Victor Slavescu” — Ploiesti, Jud. Prahova;
Scoala Gimnaziald ”Radu Stanian”, Ploiesti, Jud. Prahova;

Colegiul Economic Virgil Madgearu” — Ploiesti, Jud. Prahova;

Scoala Gimnaziala Uriu, Structura Cristestii-Ciceului, Jud. Bistrita Nasaud;

Liceul Tehnologic ,,Jon Caian Roméanul”, loc. Caianul Mic, jud. Bistrita Nasaud;

Colegiul National ”Vasile Alecsandri” — lasi, Jud. Iasi;

Scoala Gimnaziala - Pufesti, Judetul Vrancea;

Liceul Teoretic ”Lucian Blaga”, Cluj Napoca, jud. Cluj;

Colegiul National De Coregrafie — Chisindu, Republica Moldova;

Liceul Teoretic ”Vasile Alecsandri” — Chisinau, Republica Moldova;
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Liceul Teoretic ”Nicolae lorga” — Chisindu, Republica Moldova;

Liceul Teoretic ”Ginta Latini,, — Chisinau, Republica Moldova;

”IP Gimnaziul Dimitrie Cantemir” — Orasul Glodeni, Republica Moldova;

” Centru de Creatie a copiilor Or. Drochia” - Republica Moldova

Liceul Republican De Muzica ”Ciprian Porumbescu” — Chisinau, Republica Moldova;

Scoala ,,Gimnaziul Dusmani” din Satul Dusmani, Raionul Glodeni, Republica Moldova;

2.4.17 PARTENERIATE CU AGENTI ECONOMICI IN VEDEREA EFECTUARII PRACTICII

Nr. de elevi pentru

Denumirea ~ .
completi a care s-au incheiat
Domeniul de Clasa/An 5 partenerului de contracte ca_dru/
formare de studi Calificarea practica cu de parteneriat cu
profesionali care este incheiata agentul economic /
conve'ngle de institutia publica
[PUEEIE partenera
i 50
XA Tehnician Global Dei'gf‘ srl
; : Snug Romania Srl 50
Prelucrarea XB designer mobile . 16
. ) o Titan Traco S.A.
lemnului XIA si amenajari — 44
T Utcb-Facultatea de Inginerie a
XITA interioare .
Instalatiilor
IX C Technician 26
. j - . ) 27
Protectia XC ecolog 7t Administratia Nationala de 15
s protectia :
mediului XI B o Meteorologie o5
X1 B calzt_a,tu_
mediului
IX C Technician 26
. j . 27
Protectia XC eigigf ZZ Statiunea de Cercetare Dezvoltare 15
mediului XI B proteci pentru Pomicultura-SCDP Baneasa
X1 B calitatii 25
mediului
IXC ng?omcslfn Universitatea Nationala de Stiinte si g?
Protectia XC roteftfa Tehnologie Politehnica Bucuresti - 15
mediului XIB protecy Departamentul de Chimie Analitica
Xl B calitayii si Ingineria Mediului 25
mediului 31ng
IX C Technician 26
Protectia X C ecolog si Universitatea De Stiinte 27
mediului X1 B protectia Agronomice si Medicina Veterinara 15
X1 B calitatii Bucuresti 25
mediului
Turism si servicii Tehnician in 25
XD activitati de Editura Adevarul S.R.L
turism
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Turism si servicii

IXD Tehnician in 25

IXE activitdti de Ibis S.C Business Erhotel SRL 25
IXF turism 25
Turism si servicii | XI C Tehn!CJgn n 20
’ X1 C activitafi de Sc Bodu Srl — Crystal Palace Hotel 26

turism
Turism si servicii | XI C Tehn!ngn n . 20
> X1 C fct'zwta,n de SC Apex Hotels Alliance 2 SRL 26

urism

formeaza si dezvolta competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cat mai buna integrare
pe piata muncii;
dezvolta atitudini pozitive fatd de meseria aleasa dar si autonomia personala si sociald;
formeaza si dezvolta profilul moral al elevilor prin numeroasele activitati de consiliere, activitati
extrascolare si extracurriculare.
asigurd un climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii.
Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti prin activitatile sale instructiv-educative
contribuie la:
dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;
formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;
formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;
educatie eticd, esteticd si formarea capacitdtii de apreciere a valorilor culturale nationale si
universale;
instructie si educatie de tip formal si informal;
abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii,

consiliererea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.

2.5. CONTEXTUL NATIONAL

2.5.1 Priorititi 1a nivel national

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta de munca
indicd necesitatea ca scolile din Tnvatimantul profesional si tehnic sa includd in oferta lor mai multe
programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si viitoare ale

pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sd se adapteze concurentei tot mai
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puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paleta mai larga de competente, dar

si cu o mobilitate profesionala mare.

Noul sistem de invatdmant profesional si tehnic din Romania trebuie sa raspunda urmatoarelor prioritati

nationale:

v
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invé‘;area centrata pe elev
Parteneriatul cu intreprinderile
Dezvoltare de curriculum
Dezvoltare de standarde
Formarea continua a personalului
Asigurarea calitdtii

Orientarea si consilierea
Sistemul informational
Modernizarea bazei materiale
Management educational

Sanse egale

Utilizarea tehnologiei informatice in predare
Elevii cu nevoi speciale

Zone dezavantajate

Formarea continua a adultilor
Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

Politica in domeniul educatiei are la baza urmaitoarele obiective prioritare:

9
9
9

Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii bazata pe cunoastere in Romania;
Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;

Asigurarea pregatirii resurselor umane prin Invatimantul preuniversitar si prin invatarea
permanenta;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetdtenilor la programele de dezvoltare
economica si sociald a comunitatilor sociale;

Realizarea echitatii in educatie;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor.

Asistenta UE pentru reforma invataméantului profesional si tehnic
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Sistemul IPT/IPT din Romania se afla intr-un proces de reforma continui, care a fost initiata in 1996 cu
sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele dezvoltate in cadrul IPT beneficiazi de
asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atat pentru infrastructura
scolard cat si pentru dezvoltarea institutionala.

Invatamantul tehnologic este monitorizat si evaluat anul prin C.A., echipa de management si periodic
de A.R.A.C.IP.

In momentul de fata preocuparea de bazi in invatamantul preuniversitar romanesc o constituie analiza
rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de fortd de munca si
oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatamantului, astfel incdt sa ramana deschisa
posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locala si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de munca;

- asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de Tnvatamant cu standardele
europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la nivelul UE, dar si potentarea
traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri scolare,
asigurarea conditiilor echitabile de igiend si educatie pentru sandtate in mediul rural, licee tehnologice
pentru o paletd extinsd de specializari, informatizarea tuturor scolilor din mediul rural, modernizarea
invatdmantului profesional si tehnic in mediul rural).

2.5.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti este situat in regiunea sud - est a Romaniei.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de
muncd, el trebuie sd asigure pregdtirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -
profesionald. In aceste conditii invitimantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul
invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de muncd in vederea
adaptarii la cerintele acestuia.

Strategia nationald pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare aflat pe patru

niveluri: la nivel national de catre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de Actiune
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pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru Invitimantul

Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de Actiune ale Scolilor

(PAS).

PLAI stabileste:

—>

—>

\ VIR

VIR \J

\J

\J

masuri integrate de educatie si formare profesionala;

imbunatagirea corelarii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico-sociala;

o analiza a contextului judetean comparativ cu cel regional,

tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea IPT;

contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;

furnizeaza un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judetului a planurilor
strategice ale scolilor;

faciliteaza luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteaza finantarea pentru investitii
specifice.

PLALI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:
calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica la nivel de judet, structurate
pe domenii ocupationale si nivele de calificare;
masuri de rationalizare a retelei scolare;
planul de scolarizare al scolilor IPT;
masuri complementare de formare profesionala continua;
masuri asociate de formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in
sistemul general de educatie;
masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locala;
masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, arata ca previziunile privind

cererea de fortd de munca 1si pastreaza inca un grad mare de relativitate. Se recomanda ca fiind necesara

0 monitorizare atentd in perioada care urmeaza a evolutiilor pietei muncii.
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2.5.3.PRIORITAII, OBIECTIVE, TINTE
Prin Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi”

Bucuresti si-a stabilit urmatoarele prioritati:

Prioritatea 1: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului
de violenta scolara.

Prioritatea 2: Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor grupuri
vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

Prioritatea 3: Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in vederea

ameliorarii rezultatelor scolare.

Prioritatea 4: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare,
implicare si cooperare.

Prioritatea 5: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personala a
elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.
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Prioritatea 1: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

Obiectiv:

v" Reducerea numarului de elevi cu frecventd scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor.

Tinte strategice:

e Reducerea cu 3,5%/an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 2% pana la finalul anului scolar fata de anul

scolar anterior;

e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Orizont de Persoana (e)
Programe / activitati Rezultate asteptate . . Parteneri
timp responsabile
Monitorizarea prezentei la ore a | Reducerea cu 5% numarului de Lunar Director Diriginti
elevilor. elevi sanctionati din cauza Diriginti
absentelor nemotivate
Identificarea elevilor cu tendintd | Scaderea abandonului scolar cu lunie Director Diriginti
de abandon scolar. 2% panainanul 2024/2025 fata de 2025 Diriginti Parinti
2023/2024
Reducerea cu 3,5% a numarului
total de
absente/an
Identificarea unor parteneri, care sa | Gasirea a minim 3 parteneri care Pe Director Consiliul Local
sprijine  mentinerea elevilor in | sa sustina finalizarea studiilor de | parcursul O.N.G-uri
sistemul educational. catre elevii cu risc de abandon anului Agenti economici
scolar
Consilierea elevilor cu tendinte de | Consiliere privind situatia scolara | Permanent | Consilier scolar Elevi
abandon scolar. a tuturor elevilor cu risc de Diriginti Parinti

abandon scolar
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Informarea permanenta a | Reducerea absenteismului si a | Permanent | Director Consilier scolar
familiilor privitor la frecventa si | situatiilor Diriginti Comisia pentru
comportamentul  elevilor, la | conflictuale prevenirea
rezultatele scolare ale acestora. violentei

Continuarea parteneriatului | Rezolvarea cazurilor care necesita | Permanent | Director Politia din Proximitate
incheiat cu Politia din Proximitate. | interventia Politiei din Proximitate

Proiectarea si desfasurarea de | Cel putin 50% dintre elevii Anual, Consilier scolar Directia Judeteana
programe de sprijin (consiliere, | implicati in programele de sprijin, periodic | Consiler educativ pentru Protectia
activitati educative, programe de | vor finaliza studiile si vor fi Diriginti Copilului

recuperare scolard) pentru elevii | integrati profesional. Politia de proximitate
cu risc socio-scolar ridicat si CJRAE

pentru parintii/tutorii acestora.

Asigurarea de facilitati elevilor din | Scaderea cazurilor de abandon | Septembrie | Director Diriginti

familii cu venituri mici: Programul | scolar din motive financiare cu - Comisiile de burse | Parinti

“Bani de liceu”, burse sociale, | 2,5% Noiembrie | sociale, burse

burse profesionale. 2024 profesionale

Prioritatea 2: Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii

sociale.

Obiective:

v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor

referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinand unor grupuri vulnerabile;
v' Imbunititirea infrastructurii educationale de bazi si dotirii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;
v Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.
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Tinte strategice:
e Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale, inbunatatirea
managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;
e Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;
e Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;
e Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

Context:

Accesul egal la educatie de calitate este esential pentru dezvoltare. Pe langa faptul cd educatia le asigura copiilor, tinerilor si adultilor
cunostintele si competentele necesare pentru a deveni cetateni activi si pentru a se simti impliniti pe plan personal, contribuie in mod direct
la reducerea sardciei. De asemenea, educatia contribuie la cresterea economica durabila si la formarea unor societati stabile si mai
responsabile.

In liceu exista mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice,
elevi cu dificultiti de invitare, elevi cu conduite deviante. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la

educatie.
 eisgs Orizont Persoana (e) :
Programe / activitati Rezultate asteptate . . Parteneri
de timp responsabile
Organizarea de activitati de formare | Participarea la cursuri de | Periodic | Comisia pentru mentorat | CCD
si informare a cadrelor didactice | formare  pe  problematica didactic si formare in | Directia Judeteana
privind problematica elevilor ce | incluziunii cariera didactica pentru
apartin unor grupuri vulnerabile din Protectia Copilului

punct de vedere educational (mediu
rural, etnie rroma, CES, cu situatii

socio-economice dificile, cu parintii

plecati in strdinatate etc.).
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Monitorizarea elevilor cu risc socio- | Baza de date (actualizatd | Periodic | Consilier scolar Directia Judeteana
educational si scolar ridicat (mediu periodic) cu elevii liceului aflati Diriginti pentru
rural, etnie rroma, CES, cu situatie | In situatii de risc si fise Protectia Copilului
socio-economica dificila, cu tulburari psihopedagogice individualizate ONG - uri
de comportament, cu parintii plecati
n
strainatate etc.).
Realizarea de intalniri informative si | Cel putin 50% parinti informati | Periodic | Consilier scolar CIRAE
de consiliere cu pdrintii grupurilor | cu  privire la  activitatile Diriginti ONG-uri
vulnerabile pentru a-i motiva cu | incluzive ale unitatii
privire  la  actiunile  educative | Cel putin 25% parinti ai elevilor
incluzive intreprinse de unitate. vulnerabili educational inclugi

direct 1n activitati educative

incluzive
Realizarea demersurilor necesare | Conditii optime de desfasurarea |  Anul Echipa manageriala Consiliul Local
catre ~ Consiliul  Local  pentru | activitatilor didactice scolar | Administrator financiar | Agenti economici
aprobarea si finantarea unor lucrari de | Realizarea in proportie de 80% a | 2024- | Administrator de
dotare lucrarilor /achizitiilor propuse 2025 | patrimoniu

/construire/reparatii/modernizari
vizand:

Creabilitarea instalatiei termice a
unitati

[J dotarea cabinetului de informatica
cu calculatoare noi, performante

[J modernizarea salilor de clasa

[J modernizarea cabinetelor scolare
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Prioritatea 3: Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

Obiective:

v
v

v

AN

AN

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invatatura;

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de Invatare, a stilului de inteligenta
dominant;

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne,
activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii
defavorizate sau aflate Tn dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste cad au nevoie de acesta;
Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Tinte strategice:

-

il il

\

Cresterea cu 30% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici
moderne de predare - invatare - evaluare;

Cresterea cu 30% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 65%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre elevi;

80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare
disciplind/modul;

Cresterea la 90% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale liceului pentru o formare
profesionala de calitate, duce la sporirea eficientei si calitdtii vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea catre avantajele oferite
de educatie pentru integrarea cat mai buna intr-o societate bazatd pe cunoastere si pe invatarea pe tot parcursul vietii.
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Regandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv
educativ dintr-o unitate, se regasesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele
la concursuri scolare si extragcolare care promoveaza imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea

tinerilor ca oameni de nadejde pentru intreaga societate.

el Orizont Persoana (e) .
Programe / activitati Rezultate asteptate . . Parteneri:
de timp responsabile

Aplicarea testelor initiale de catre | Aplicarea in procent de 100% a | Septembr | Sefii de catedra Inspectoratul Scolar
toate  cadrele  didactice  si | testelor initiale si participarea | ie 2024 Ministerul Educatiei
interpretarea lor 1n  Consiliul | elevilor in procent de 90%
Profesoral.
Identificarea nevoilor elevilor cu | Realizarea bazei de date privind | Octombri | Comisia pentru CJRAE
cerinte educationale speciale si | elevii cu CES e 2024 | programe de sustinere
realizarea de planuri remediale | Realizarea si aprobarea planurilor educationala
pentru fiecare dintre acestia. remediale Consilier scolar
Stabilirea modalitatilor tehnice si a | Dotarea cu tehnologia | Octombri | Dirigintii CCD
graficelor de iIntdlniri cu parintii, | informatica necesara e 2024 | Consilierul scolar Inspectoratul Scolar
partenerii unitatii, agenti | Realizarea in procent de 100% a Responsabilii ariilor Ministerul Educatiei
economici, membrii comunitatii, | graficelor, a parteneriatelor cu curriculare Institutii partenere
pentru responsabilizarea si | parintii, cu agentii economici, cu Echipa manageriala Agenti economici
implicarea acestora in viata scolara | comunitatea
in vederea realizarii obiectivelor
propuse.
Stabilirea  strategiilor si  a | Realizarea in procent de 100% a | Octombri | Sefii de catedra CCD
metodelor de  evaluare  n | portofoliului e 2024 | Responsabil Comisia de | Inspectoratul Scolar
invatdmantul traditional, adaptate curicullum Ministerul Educatiei
la specificul elevilor nostri. Institutii partenere
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Stabilirea graficelor de pregatire | Realizarea in proportie de 100% a | Octombri | Responsabil Comisia de | CCD
pentru examenul de bacalaureat si a | calendarului de pregétire e 2024 | curriculum Inspectoratul Scolar
altor  concursuri  scolare  si | Consultarea de catre toate cadrele Coordonatorul pentru Ministerul Educatiei
extrascolare. didactice a Calendarului proiecte si programe

activitatilor educative judetene, educative scolare si

regionale, nationale extragcolare
Stabilirea graficelor de intalnire pe | Realizarea in proportie de 100% a | Octombri | Responsabilii ariilor CCD
catedre cu privire la rezultatele | calendarului e 2024, | curriculare (membri ai | Inspectoratul Scolar
obtinute de elevi la evaludrile Permane | Comisiei de Ministerul Educatiei
formative si stabilirea de masuri nt curriculum)
imediate de remediere.
Participarea cadrelor didactice la | Toate cadrele didactice sad | An scolar | Responsabilul comisiei | CCD
cursuri de formare privind metode | participe la cursuri ce vizeaza | 2024- | pentru formare si Furnizori de programe
si tehnici de predare-invatare— | utilizarea tehnologiilor IT 1in 2025 dezvoltare in cariera de formare continu3
evaluare moderne, precum si | educatie didactica
utilizarea instrumentelor digitale Tn
educatie.
Pregatirea elevilor in vederea | Cresterea cu 25% a numarului de | An scolar | Responsabil Comisia Ministerul Educatiei
participarii la concursurile scolare | elevi participanti la concursurile | 2024- | pentru programe si Inspectoratul Scolar
si extrascolare. scolare si extrascolare care obtin | 2025 | proiecte educative

performante

Cadrele didactice
indrumatoare
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Prioritatea 4: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:
v" Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;
v Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;
v Dezvoltarea capacititii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
v Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;
v Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii economici, cu structurile

organizatorice ale parintilor si elevilor;

<\

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;

v Imbunititirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activititilor de proiectare si monitorizare a realizarii
masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor
directi ai educatiei oferite;

v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei

oferite;

v Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

Tinte strategice:
— Implicarea a cel putin 40% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
— Cresterea cu 30% a numarului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a

calitatii educatiei si formarii profesionale.
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Context:

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si

mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza

activitatilor propuse. Asigurarea calitatii in [PT impune o serie de masuri manageriale care sa mareasca atat rata de retentie, de

performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor

nationale si europene.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orizont de Persoana (¢) Parteneri
timp responsabile
Actualizarea Planului de Actiune | PAS actualizat Octombrie | Responsabilul Consiliul elevilor
al 2024 pentru revizuirea Consiliul reprezentativ
scolii. PAS, RI, ROF al parintilor, Cadre
didactice
Autoritatile locale
Agenti economici
Realizarea planului operational | Intocmirea Planului Operational Septembrie | Responsabilul cu -
pentru anul scolar 2023-2024. 2024 revizuirea PAS, RI,
ROF
Organizarea Consiliului Profesoral, | Constituirea  si  organizarea | Septembrie | Consiliul Profesoral | Consiliul Local
alegerea secretarului CP, alegerea | conform legislatieci a C.P. si a 2024 Director Primaria

membrilor cadre didactice din
Consiliul de Administratie, precum

si realizarea demersurilor pentru

C.A.

Consiliul reprezentativ

al parintilor
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desemnarea celorlalti membri ai CA
de catre de catre Consiliul Local,
Primaria, Consiliul reprezentativ al
parintilor, reprezentantii agentilor

economici parteneri.

Reprezentantii agentilor

economici parteneri

Elaborarea documentelor | Plan operational, graficul | Octombrie | Director Comisia de curriculum
specifice in vederea desfasurdrii | activitatilor, alte documente 2024 CEAC

unei activitati eficiente a comisiei | specifice.

de calitate. Prezentare in CP si

aprobare in CA.

Coordonarea aplicarii | Coordonarea aplicarii Potrivit Director

procedurilor, elaborarea de noi

procedurilor, elaborarea de noi

graficului si a

Coordonator si

Comisia de curriculum

proceduri, actualizarea  celor | proceduri, actualizarea celor planului membrii CEAC
existente, implementarea | existente, implementarea | operational si
instrumentelor de asigurare si | instrumentelor de asigurare si | de actiune
evaluare a calitatii si | evaluare a calitatii s
monitorizarea  activitdtilor de | monitorizarea activitatilor de
imbunatatire. imbunatatire
Realizarea activitatilor in vederea | Manualul calitatii si baza de date Conform Director Comisia de curriculum
atingerii tintelor din planul de | actualizata termenelor | Coordonator si
imbunatatire a unitatii Oferta educationald si planul de | din Planul de | membrii CEAC
scolarizare imbunatatire
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Aplicarea si  monitorizarea
indeplinirii activitdtilor specifice

conform procedurilor interne.

Statistici privind insertia SOCiO-
profesionald a absolventilor
Planul de  monitorizare a

progresului tehnologic

Elaborarea si  implementarea | Identificarea prioritatillor | Octombrie | C.A., Responsabilul | CCD
Planului de formare/dezvoltare | institutiei de invatamant privind 2024 comisiei pentru Institutii de invatamant
profesionald a personalului. dezvoltarea  profesionald a formare si superior
personalului dezvoltare in cariera | Furnizori de programe
Realizarea bazei de date cu didactica de formare continua
programele de formare Administrator
disponibile financiar
Dezvoltarea unui sistem eficient | Fluidizarea circulatiei Februarie C.A. -
de comunicare interna si externa la | informatiilor pe verticala si pe 2025 CEAC
nivelul unitatii, folosind mediul de | orizontald
comunicare traditional si virtual. | Reducerea timpilor de raspuns la
solicitarile primite
Proceduri de comunicare interna
si externd
Actualizarea ofertei educationale | Toate orele de CDS din planurile Mai 2025 | Responsabil Elevi
privind CDS in functie de cadru sa fie acoperite cu optionale Comisia de Parinti
nevoile identificate si optiunile | a curriculum Inspectoratul Scolar

elevilor, precum si CDL in functie

Comisia Tehnologii

Comunitatea locala
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de nevoile agentilor economici

Elaborarea CDL conform

Agenti economici

parteneri. reglementarilor, in colaborare cu
agentii economici
Imbunititirea  colaborarii  cu | Minimum 5 parteneriate de | lunie 2025 | Coordonatorul Parinti, institutii din
parintii, cu comunitatea locala, cu | colaborare incheiate pentru proiecte si comunitate,
organizatii non guvernamentale, | Desfasurarea a cel putin 4 programe educative | organizatiinonguverna
Cu asociatii culturale-sportive, cu | intalniri cu parintii scolare si mentale, asociatii
agentii economici. Desfasurarea a cel putin 10 extrascolare culturale-sportive,
activitati de interes pentru elevi, agenti economici
desfasurate in colaborare cu
diverse institutii
Popularizarea imaginii liceului sia | Lansare  oficiala a  ofertei | lulie 2025 | Cadre didactice Inspectoratul Scolar

ofertei educationale, promovarea
calificarilor oferite de unitatea

noastra.

educationale: un numar de 2000
de pliante, un film de prezentare,
implicarea unui procent de 100%
din  cadrele  didactice la
popularizarea ofertei;
Organizarea actiunii  “Zilele
scolii”;

Prezentarea ofertei in 90% scoli

gimnaziale din oras;

Comisia pentru
orientare scolara si
profesionala
Comisia

pentru promovarea
imaginii unitatii de
invatamant

Consilier scolar

CCD
Scoli partenere
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Publicitate Tn mass-media prin
participarea la un numar de 2
emisiuni TV cu tematica
respectiva;

Participare si  organizare la
actiunea ”Targul Ofertei

Educationale”

Prioritatea 5: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personala a elevilor in vederea
asigurarii succesului scolar si profesional.

Obiective:

v Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala in vederea sprijinirii
invatdmantului profesional si tehnic;

v" Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

v Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita o mai buna insertie pe piata
muncill.

Tinte strategice:

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si
desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua scolara, profilele ocupationale,
calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.
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Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea
obiectivelor consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor
disfunctionalitatiinduse in plan personal si activitatea scolara de catre o serie de factori perturbatori.
Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatdmant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor

economici in motivarea financiard a elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in

procesul educational.

. eiel. Orizont de Persoana (e) .
Programe / activitati Rezultate asteptate . . Parteneri
timp responsabile
Realizarea bazei de date cu elevii | Realizarea  unei  investigatii | Octombrie | Director CJRAE
ce vor fi consiliati. primare in vederea identificarii 2023 Directia Generald de
elevilor aflati in situatii de risc, Asistenta Sociala si
apartinand unor categorii Protectia Copilului
defavorizate economic si social
Dotarea cabinetului de asistentd | Realizarea in proportie de 100% a Anul Director Furnizori de servicii i
psihopedagogicd cu materialele | dotarii cabinetului de asistenta scolar Administrator bunuri
necesare activitatii de consiliere si | psihopedagogica 2023-2024 | financiar
dezvoltare personala. Administrator
patrimoniu
Consilier scolar
Realizarea activitatilor de | Participarea tuturor elevii din | lunie 2024 | Coordonatorul pentru | -
consiliere si dezvoltare personala. | grupul tinta la programe/activitati proiecte §i programe
de consiliere si  dezvoltare educative scolare si
personala extrascolare
Director
Realizarea activitatilor | Participarea tuturor elevii din | lunie 2024 | Personalul contractual | Firme de transport,
extracurriculare destinate | grupul tinta la programe/activitati servicii

dezvoltarii abilitatilor personale si
formarea unor competente cheie.

Institutii culturale,
muzee, etc
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Consilierea elevilor in vederea | Participarea a 90% din elevii | Mai 2024 | Comisia pentru Inspectoratul Scolar
orientarii scolare si profesionale a | claselor terminale la orientare scolara si CJRAE
elevilor. programe/activitati de orientare profesionala AJOFM
scolara si profesionald derulate in Consilier scolar Agenti economici
scoald si prin parteneriatele cu
agentii economici/AJOFM
Cresterea cu 70% a numarului de
elevi si parinti consiliati
Identificarea de noi parteneri si | Identificarea agentilor economici | Noiembrie | Director Agenti economici
obtinerea  acordului  acestora | in  domeniul  specializarilor 2023 Cadre didactice
pentru a participa activ la buna | noastre
consiliere si pregatire a elevilor. | Incheierea de contracte de
parteneriat cu agentii economici
Monitorizarea modului de formare | Derularea stagiilor de pregatire | Periodic | Cadre didactice Parteneri economici
a competentelor cheie si specifice, | practica actuali si viitori
cat si a deprinderilor practice In
cadrul parteneriatelor incheiate.
Imbunititirea relatiilor de | O mai buna colaborare unitate de | Periodic | Consilier educativ Parinti

parteneriat cu pdrintii in vederea
antrenarii lor la intregul proces
instructiv-educativ din unitate.

invatamant — elevi — parinti

Diriginti
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2.6. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor obiective:

v

\

Apropierea unitatii de Tnvatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si
existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului In management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenfa unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizifiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant romanesc la standardele europene si internationale;
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul
roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdti de educatie si formare
profesionalg;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din Planul National pentru Redresare
si Rezilienta pentru sprijinirea unititilor de invatamant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invatare remediala",
destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire
timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

In concordantd cu politica educationald promovata de catre Ministerul Educatiei, unitatea de invatdmant isi propune adaptarea

acestora la specificul ei, concretizate In urmatoarele obiective generale pentru Tmbunétatirea stérii de bine a elevilor:
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OGL. Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sd vina in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii
societatii bazate pe cunoastere.

OG?2. Imbunatitirea infrastructurii educationale de baza si dotarii unitatii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente Tn
vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.

OG43. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne,
activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare.

OGS5. Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.

OG6. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

OGT7. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si elaborarea de programe de
perfectionare si formare profesionala pentru cadrele didactice.

OGS8. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor
egale.

OG9. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in concordanta cu evolutia cererii pietei
muncii.

OG10. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea 1n planul de scolarizare a noi clase si calificari.

OG11. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii.

OG12. Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practica la nivel local, judetean, national.

OG13. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi prin diverfificarea ofertei de
activitati curriculare si extracurriculare in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatamant si in
afara ei.

OG14. Imbunititirea rezultatelor invatarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea absenteismului, abandonului scolar si

parasirii timpurii a scolii, precum si promovarea excelentei.
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Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale Ministerului Educatiei:
o Calitate;
e Performanta;
e FEficienta,
e Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie;
e Invdtare continud;
o Oferte educationale;

e Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028;
Planul operational;
Analiza SWOT;
Raportul de analiza CEAC;
Raportul de activitate al unitdtii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislatia 1n vigoare.

REPERE TEMATICE
» Promovarea invatamantului pe tot parcursul vietii;
» Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;

» Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile si politicile europene 1n vigoare;
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» Utilizarea noilor tehnologii Tn procesul de predare — invatare — evaluare si cu precadere a instructiei asistate de calculator si

Internet.

Obiectivele si directiile de actiune propuse de Liceul Tehnologic ”Constantin Brancusi” pentru anul scolar 2022 - 2023 sunt
structurate pe domenii functionale:
Predarea si invdtarea
In anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactica corespunzitoare, conforma cu cerintele noi
impuse de aplicare a curriculumului si a Legii 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie, prin aceasta urmarindu-se realizarea unui
invatamant formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative, crearea de competente profesionale specifice
meseriei.
In actul de predare insa se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o reconsiderare a tehnicilor si metodelor
de invatare si evaluare, o pregatire continua si temeinica, o mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.
Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a proiecta si desfasura activitati

IR

rezultatele nu sunt cele dorite. Putem exemplifica prin mediile realizate.

Obiectivele generale ale activitatii Comisiei pentru metorat didactic si formare in cariera didacitca sunt:

1. Sprijinirea cadrelor didactice care participa la activitdti de reciclare/perfectionare la 5 ani sau grade didactice.

2. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent
pe dezvoltarea de competente.

3. Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.

4. Participarea cadrelor didactice la cursuri E- learning.
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Consilierea si orientarea oferita elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constatd ca se mentin procente ridicate in optiunile elevilor
pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, invatamantul profesional neprezentand interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti are propria politicd de promovare a imaginii
unitatii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la ,, Targul ofertelor educationale”, in cadrul lectoratelor cu parintii, prin mass — media, prin

publicitate la posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se asigura in mod permanent de catre profesorii diriginti, implicand in acest sens parteneri externi
ca: agenti economici, universitati, fundatii, ONG—uri. Se desfasoara in acest sens mese rotunde, vizite in unitati economice sau universitati

CU Ocazia ,,Zilei portilor deschise”, programe de parteneriat.
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2.7. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Perfectionarea personalului didactic;

» Evaluarea unititii scolare prin inspectii scolare si tematice;

» Rezultatele evaluarii interne din ultimii 4 ani au fost foarte bune;

» Rezultate foarte bune obtinute la concursul pe meserii;

» Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material curricular corespunzator;

» Existenta planurilor educationale remediale si de dezvoltare ;

» Pregatire suplimeofertd bogatd de materialele curriculare (planuri de Invatamant si
programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.

» ofertd bogata a disciplinelor optionale din Curriculumul in Dezvoltare Locala destinata
pregatirii elevilor

» institutie cu traditie In domeniul tehnic

» existd si sunt utilizate n procesul instructiv resurse curriculare diverse

» oferta educationala a scolii se bazeazd pe CDL-uri are sunt raportate la cerintele
comunitatii locale

» participarea la targuri de oferte educationale

» elevii participanti si premiati la concursurile scolare pe meserii si specialitati

» rezultate foarte bune la examenele de certificare a competentelor profesionale

» reusita absolventilor pentru un nivel de calificare superior (nivel II de calificare si liceu)

» rezultatele bune ale elevilor in activitatea de performanta la concursurile pe meserii

» proiecte educationale si activitati extracurriculare multiplementara pentru Bacalaureat,
olimpiade si concursuri gcolare;

» Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale i a metodelor active in demersul didactic;

» Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;

» Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

» Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi
cu CES sau cu ADHD.

» Pregatirea insuficienta a parintilor pentru a decide de fiecare
data in parte oportunitatile si beneficiile unui nou optional,

» Utilizarea preponderenta a metodelor traditionale in raport cu
cele moderne.

» mijloacele de invatamant si auxiliare curriculare nu acopera
optim nevoile de formare

» nivelul scazut de cunostinte de cultura generala al elevilor

»Manualele la materiile de specialitate nu mai corespund, iar
altele noi, 1n conformitate cu cerintele noii reforme a
invatamantului, nu s-au editat;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculumului;
» Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere la grade
didactice;

» Instabilitatea legislativd a curriculumului in sistemul de
invatamant;
»Necorelarea curriculumului

la nivel interdisciplinar, a
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Consiliul Local, Casa Corpului Didactic);

» Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru cadre
didactice; acces larg la o varietate mare de mijloace de invatamant;

» Informatiile primite in scoald sunt transmise prompt si intr-o maniera accesibila tuturor
celor interesati.

» Continuarea procesul de reforma in invatamant, ceea ce asigurd un suflu inovator atat
la nivelul sistemului, cat si la nivelul procesului de invatamant.

» interesul cadrelor didactice pentru elaborarea CDL-urilor pe baza studiului PLAI,
PRALI si in colaborare cu agentii economici

» targuri de oferta educationale

» programe ale unor organizatii nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in elaborarea CDS/CDL

» discipline optionale prevazute in curriculum, care imprima flexibilitate specializarii
liceului si asigura corelarea continuturilor predate cu cerintele pietii muncii

» activitati educative extracurriculare variate si individualizate

» realizarea unor conventii de parteneriat cu Agentia Locala de Dezvoltare, cu Agentia
de Formare, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca si cu agentii economici
din comunitatea locala

» posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a elevilor in cadrul invatamantului
» posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

» posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii cerute pe piata muncii

» implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolilor

» dorinta unor elevi de a atinge performante

., Liceul Tehnologic »CONSTANTIN BRANCUSI™
L‘ L H - Sor. Bd. Dimitrie Pompeiu, Nr. 1, Sector 2, Bucuresti
U Tel. 021232127 D212321935
A A o Adresa de e-mail: chrancusi2@gmail.com
> Bune relatii cu forurile ierarhice (M.E.N., I.S.M.B., IS2, Primdria Sectorului 2,| manualelor si a auxiliarelor cu necesitatea formarii

competentelor elevilor;

»Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
»Nivelul eterogen de pregatire al parintilor, element ce
ingreuneaza actul decizional al scolii;

» Insuficienta diversificare si adecvare a CDL la cerintele si
solicitarile paringilor si elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatdmant. Existd riscul micsorarii numarului de cereri de
inscriere in institutie.

»planul de scolarizare la nivel judetean defavorizeaza
invatamantul tehnologic
»slaba finantare pusd la dispozitia unitatilor pentru

achizitionarea unor auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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» Este realizat cu succes ca urmare a bunei colaborari intre echipa manageriala, Consiliul de
administratie, Consiliul profesoral, membrii Ariilor curriculare §i reprezentantii tuturor
celorlalte compartimente — secretariat, contabilitate, biblioteca, administrativ si de intretinere.
» Pastrarea profilului de la infiintare — 1948 — pana in prezent;

» Unicitatea profilului la nivelul municipiului Bucuresti;

» Calitatea buna a procesului de comunicare din scoala;

» Calitate foarte buna a cadrelor didactice titulare cu grad mare de fidelitate n unitatea
scolara;

» Existenta unui cabinet de consiliere psihologica

» realizarea planului de scolarizare propus si a incadrarii cu personal didactic

» sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice

» predomind personalul didactic titular, ceea ce asigurd o anumita stabilitate §i continuitate
» interesul pentru obtinerea gradelor didactice

» buna colaborare in cadrul echipei manageriale cit si cu colectivul de cadre didactice

» relatiile interpersonale profesori — parinti, profesori — profesori, director — cadre didactice,
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

» participarea unui numar mare de cadre didactice la activititi de formare si perfectionare
continua organizate prin CCD, furnizori acreditati de programe de formare, universitati (sursa
— dosarul comisiei de dezvoltare profesionala si evolutie 1n carierd)

» Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta
ale elevilor si cadrelor didactice;

» Exista situatii cand resursele umane ale scolii nu sunt optim
valorificate.

> Concentrarea pe rezultate, nu pe procese;

» nu toate cadrele didactice utilizeazd metode
alternativa a elevilor

» absenteismul si abandonul scolar

» prezenta formalismului la unele actiuni ale comisiilor din uniate
» insuficienta planurilor de interventie personalizate si a unor
modalitati de masurare a impactului pe care prestatia cadrelor
didactice 1l are asupra Invatarii elevilor

» evaluarea efectelor predarii asupra invatarii si progreselor
inregistrate de elevi nu este continua

» nu este incd indeplinitd la potential maxim sincronizarea si
coordonarea tuturor nivelurilor si compartimentelor din unitate

de evaluare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Relatii de parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti, agenti economici)

» Descentralizarea i autonomia institutionala;

» Receptivitatea parintilor si maniera pozitiva in care raspund solicitdrilor din partea scolii.
» Toti profesorii implicati in procesul instructiv-educativ se formeaza permanent, in functie
de specializari si de problemele aparute in scoala.

» oferta bogatd de formare a Casei Corpului Didactic si a altor furnizori de formare

» preocuparea personalului din invatdmant pentru pentru publicarea de articole, participarea
la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta

» oferta bogata a cursurilor de perfectionare/master/studii postuniversitare, etc. a institutiilor
de invatdmant superior

» disponibilitatea cadrelor didactice pentru perfectionare continua

» Situatia economici a intreprinderilor de profil din zon4, care ar
putea sprijini scoala, este in declin.

» Datorita situatiei economice precare a intreprinderilor, nu exista o
oferta clara pe piata fortei de munca;

» Sistemul de testare/evaluare se schimba nejustificat, neexistand o
forma concretd de evaluare verificata in timp.

» mediul familial al unor elevi (familii monoparentale, elevi lasati in
grija rudelor sau a tutorilor) creeaza probleme de integrare in mediul
scolar

» nivelul scdzut al cunostintelor cu care vin elevii din gimnaziu

» scaderea numarului locurilor de munca

» scaderea natalitatii
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RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Reabilitarea — modernizarea corpurilor de scoala si a atelierului

» Dotarea cu mobilier si mijloace de invatamant, inclusiv laptop — uri calculatoare, a tuturor
cabinetelor si laboratoarelor liceului, prin PNRR

» Siguranta fizicd si protectie pentru elevi si personalul didactic si nedidactic, incadrare 1n
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

» Centrala termica proprie;

» Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din scoala;

» utilizarea corespunzatoare si eficientd a resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu respectarea prevederilor legale

» existenta bazei de date privind populatia scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea de
personal, examenul national de bacalaureat, documente si acte normative

» baza materiald buna sprijinad un invatamant de calitate

» desfagurarea orelor de instruire practica in ateliere moderne

» toate laboratoarele si cabinetele dispun de laptop si videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

» Consiliul Local asigura finantarea necesara pentru continuarea investitiilor in baza
materiala

» Localurile scolii plasate intr — o zond in care se afld numai sedii
administrative;

»Slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea bunurilor
materiale ale scolii;

» Existd situatii cand resursele materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate.

» Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat in suficientd masura
cu noile aparitii din diferite domenii.

» Lipsa cabinetului de documentare si perfectionare

» nefolosirea la potential optim a tuturor laboratoarelor si cabinetelor
scolare

» insuficienta dotarii cu soft educational

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor in activitatile de intretinere a scolii de
modernizarea bazei materiale si ITn amenajarea unor sali de clasa.

» Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

» Posibilitatea accesdrii de fonduri europene de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;

> In procesul de invatimant existi, ca instrumente de lucru, programe si ghiduri specifice
fiecarei discipline.

» sprijinirea  elevilor
guvernamentale;

provenind din medii sociale defavorizate, prin programe

» Manualele la materiile de specialitate nu mai corespund, iar altele
noi, In conformitate cu cerintele noii reforme a Invatamantului, nu s-au
editat;

» Lipsa strategiilor de dezvoltare sociala i economica pe termen
mediu si lung.

» gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea bunurilor unitatii

» nivelul de trai scazut determina elevii din ciclul superior al liceului
sa abandoneze scoala, pentru a se Incadra si a sprijini financiar
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» sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati

» disponibilitatea Consiliului Local pentru o buna colaborare cu unitatea noastra pentru a
asigura, in mare masura, finantarea necesara derularii investitiilor curente si viitoare

familia
»1n conditiile crizei economice, evolutia pietei muncii §i economiei
sunt imprevizibile

RELATIA CU COMUNITATEA

SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Determinarea evidenta pentru urmarea cursurilor liceale, interesul crescut in perspectiva
al parintilor pentru traseul educational si profesional al copiilor;

» O buna implicare a unitdtii scolare in activitatile extrascolare si extracurriculare la nivel
de scoald si in comunitate (excursii, serbari, strdngeri de fonduri pentru persoane
defavorizate, actiuni caritabile;

> Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

» Buna colaborare intre director si coordonatorul de programe educative si extragcolare;

» Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului i locului scolii in comunitatea locala,
cu reprezentantii administratiei locale;

» Parteneriate educationale cu diferite institutii concretizate prin participarea elevilor si
cadrelor didactice la activitati comune

» diversitatea activitatilor extragcolare

» numeroase parteneriate educationale cu institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institutii scolare, Politia, Agentia Nationala antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, parintii) (sursa
portofoliul consilierului educativ)

» parteneriate incheiate cu agenti economici in vederea instruirii practice, pentru toate
calificarile incluse 1n oferta educationala

OPORTUNITATI

» Insuficienta pregitire a elevilor pentru viatd si societatea
roméneasca integratd in U.E;

» Insuficienta implicarea a parintilor elevilor cu performante scolare
in activitati educative desfasurate in scoala;

» slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la programe

educationale si in actul decizional

AMENINTARI

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie,
Politie, Biserica)
» Interesul altor institutii omoloage pentru schimbul de experienta.

nivel national.

» Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a lor in
activitatile scolii;

» Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere face ca si interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsorizari sa fie scazut;
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» Formarea personalului didactic pentru intocmirea si derularea unor programe europene

» Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii oferta de programe din
partea comunitatii locale

» implicarea in programe de parteneriat pe plan local

» sprijinul Primariei si Consiliului local in desfasurarea unor programe

» colaborarea cu Primaria gi pentru dotari, lucrari necesare, etc.

» cresterea cerintei de forta de munca prin dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea serviciilor,
constructiilor

» lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice

» prejudecitile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a
absolventilor, alegerea calificarii profesionale dupa criterii subiective
si/sau sentimentale

» neconcordanta intre optiunea parintilor/elevilor si aptitudinile si
competentele elevilor

» situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii
copii, care conduce la Intreruperea scolarizarii

» posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilurile tehnice prin parteneriat cu agenti
economici din domeniu

» oportunitati de finantare extrabugetara identificate de liceu prin contracte de sponsorizari,
dotari si parteneriate

2.8. PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti, precum si eficienta interna si externa
a unitatii de invatamant pe ultimul ciclu scolar, din analiza planurilor de dezvoltare PLAI, PRAI, se constata ca scoala noastra are numeroase puncte
tari ce sustin oportunitatea data de cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari si oportunitati pot fi utilizate cu succes pentru
dezvoltarea unitatii noastre de Invatdmant.

O crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari din partea angajatilor.

Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de noi calificari la elevii din sistem, calificdri care sa le permita
0 integrare socio-profesionald la nivel local, judetean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sa isi analizeze cu atentie rolul si pozitia strategica urmarind aspecte precum:

* corelarea oferta — nevoi de formare;

 orientarea si informarea in cariera;

 reabilitarea infrastructurii;
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* resursele umane;
* parteneriate;

* sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

— Imbunitatirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoari activitatea didactica;

— Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica si modernizarea salilor de curs si a laboratoarelor;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale;

— Achizitionarea unor noi mijloace de invatimant moderne si a unor auxiliare curriculare diversificate;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii,
colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

— Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

— Calitatea procesului de invatare

— Diversificarea Curriculum-ului la Decizia Scolii prin consultarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de educatie
extracurriculara;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ
participative, diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru Invatare si a
performantei scolare;

— Evaluarea continud a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
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— Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a competentelor profesionale;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau
aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitdtilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
la educatie;

— Imbunitatirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru desfisurarea in conditii optime a procesului
instructiv educativ;

— Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii;

— Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolara si agenti economici, asociatii patronale, universitati din regiune, pentru
adaptarea ofertei educationale la specificul pietei muncii;

— Valorificarea In mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici,

— Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o ofertd educationala atractiva si adaptatd nevoilor si
aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar si obtinerii unei calificari profesionale;

— Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

— Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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2.9. DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Bucuresti PERIOADA 2022-2026

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseazad evolutia organizatiei noastre scolare, bazandu-ne pe:

experienta manageriald acumulata;

— pe faptul ca, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteaza pentru unitatea noastrd scolara este in trend ascendent;

— stabilizarea pe post a resursei umane calificata prin organizarea concursurilor de titularizare;

— atractivitatea ofertei educationale a unitétii scolare;

— planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu nevoile pietei muncii si a optiunilor privind
cariera ale absolventilor de gimnaziu;

— analiza demografica indica o scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insotitd de imbatranirea populatiei;

— rezultatele scolare obtinute;

— proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:

resursa umana calificata;

— baza materiald in continud imbunatatire;

— resursa financiara asigurata,

— parteneriatele aflate in desfasurare

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind stadiul de dezvoltare a liceului, precum si

eficienta interna si externa a unitatii noastre de invatamant pe ultimul ciclu scolar, ludnd in considerare concluziile inspectiilor tematice ale Inspectoratului
Scolar, precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaluarilor externe ARACIP, unitatea noastra considera oportuna dezvoltarea urmatoareler
prioritati:
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Actiuni propuse - plan de masuri

Obiectiv general:

Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sd vina In sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe

cunoastere.

Obiective specifice:

1.

8.
9.

Imbunitatirea infrastructurii educationale de baza si dotrii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii,
orientdrii si consilierii elevilor.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative,
care sd conduca la cresterea motivatiei pentru Tnvatare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate
in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si elaborarea de programe de perfectionare si formare
profesionald pentru cadrele didactice.

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare a noi clase si calificari.

10. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii.

11. Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
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PARTEA A lll1-A. PLANURI DE DEZVOLTARE 2023-2024

3.1.PLANUL DE DEZVOLTARE MANAGERIAL

DOMENIILE FUNCTIONALE

Domeniile functionale si obiectivele fiecarui domeniu sunt urmatoarele:

NR.
DOMENIUL FUNCTIONAL OBIECTIVE
CRT.
I. |CURRICULUM » Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald: Legea educatieil 98/2023, Ordinul nr

5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar,

» Ordin nr. 3.694/01.02 2024privind structura anului scolar 2024-2026;

» Aplicarea Planului Cadru de invatamant pentru invatamantul liceal, profilul tehnologic;

» Aplicarea programelor scolare pentru invatamantul liceal, profilul tehnologic;

» Aplicarea Ordinului nr. 5132/10.09.2009 privind aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

» Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si reglementarile

MECS, a rapoartelor si raportdrilor, SC-urilor, proiectelor etc., in toate directiile cerute;

» Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate
in concordanta cu legislatia Tn vigoare si pe masura ce acaeasta se regleaza.

» Asigurarea calitdtii prin oferta de programe educative satisfacatoare pentru beneficiari, in consonanta
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Fehnologi

cu standardele de calitate si cu prevederile Legii privind Asigurarea Calitatii.

» Personalizarea ofertei educationale, cresterea contributiei CDL la procesul instructiv- educativ.

» Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa.

> Imbunatitirea calitatii predarii-invatarii, reconsiderarea tehnicilor de evaluare a performantelor scolare,
astfel Incat sa se asigure atingerea standardelor curriculare de performantd si pregatirea elevilor pentru
societatea post-moderna.

» Utilizarea curriculum-ului adaptat in activitatea cu elevii cu CES;

» Constituirea si monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta;

» Monitorizarea rezultatelor obtinute la bacalaureat, la concursurile si olimpiadele scolare.

11

MANAGEMENTUL SCOLAR

» Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara diversa si indrumare.

» Implementarea sistemului de management al calitatii;

» Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru 2024-2025.

» Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii
scopurilor educationale prestabilite.

» Studiul si consilierea personalului didactic si didactic auxiliar in intelegerea actelor normative noi,
emise de MECS, ARACIP, ISMB si punerea lor in aplicare in litera si spiritul in care au fost concepute;
» Asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor

educationale stabilite.

I

MANAGEMENTUL

» Asigurarea in scoala a legilor, ordinelor, metodologiilor, procedurilor si a celorlalte acte normative
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RESURSELOR UMANE

privind incadrarea, mobilitatea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, didactice auxiliare;
Completarea datelor statistice;

» Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala prin perfectionare continud, implicarea in
selectie acolo unde exista permisivitate legislativa, cu scopul asigurarii calitatii, a continuitatii bunei
practici;

» Perfectionarea colaborarii cu CCD, alti furnizori autorizati de formare profesionald;

» Dezvoltarea competentelor manageriale, la toate nivelurile, ale intregului corp profesoral.

» Sporirea competentei in vederea accesului la proiecte cu finantare care pot asigura atat formarea
profesionald a cadrelor didactice cat si alternative instructiv-educative pentru elevi.

» Sprijinirea cadrelor didactice intrate recent in sistemul de Invatdmant prin verificarea detinerii si,
eventual, acordarea de asistenta pentru completarea pachetului de competente de baza necesar profesiei.
» Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii

» Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovarea a imaginii scolii;

» Publicarea de articole ale profesorilor in revista scolii, pe site-ul scolii si in reviste de specialitate;

vV

MANAGEMENTUL
RESURSELOR MATERIALE

» Realizarea unei proiectii bugetare realiste care sa acopere necesitatile scolii privind baza materiala,
» Conservarea si imbunatatirea bazei material a scolii;

» Realizarea de proiecte privind atragerea de fonduri extrabugetare in scopul dotarii scolii

PERFECTIONARE. EDUCATIA
PERMANENTA

o Desavarsirea specializdrii in cariera didacticd prin Inscrierea si dobandirea gradelor didactice.

o Cresterea calitatii resurselor umane prin activitati de perfectionare metodica in cadrul comisiilor
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metodice din scoala si prin participare la cercurile pedagogice organizate de ISMB

o Includerea in programe a educatiei interculturale cu scopul promovarii desegregarii in mediul scolar si
egalizarii sanselor la educatie.

o Cresterea colectiei de software educational astfel incat TIC sa fie aplicat cu succes in practicile de

predare sau formare si cresterea utilizarii facilititilor e-learning in activitatile din scoala.

VI

NORMARE. SALARIZARE.
EVIDENTA INFORMATIZATA

- Gestinarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente.

- Realizarea normadrii In concordanta cu precizarile ISJ Prahova, legislatie curenta si cu necesarul de
personal al scolii.

- Modernizarea infrastructurii unitatii, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii
compartimentelor.

» Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

vl

PROIECTE EDUCATIONALE SI
PROGRAME COMUNITARE

» Cresterea capacitatii institutionale a unitatii de invatamant pentru elaborarea si gestionarea unui numar
sporit de proiecte.

» Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

» Colaborarea cu institutii abilitate in ofertarea si derularea de proiecte.

» Crearea 1n scoald a conditiilor (in principal resursa umana) necesare incheierii de parteneriate intre

scoald si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale, companii etc.

» Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici locali in vederea dobandirii de catre elevi a unui nivel

inalt de pregatire profesionala
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imaginii scolii;

» Realizarea unor parteneriate cu institutii/ organizatii/ mass-media, co-interesate in promovarea

VIII |ACTIVITATEA TEHNICO-

» Gestionarea eficienta a resurselor materiale, fluidizarea fluxului informational, gestionarea si arhivarea
ADMINISTRATIVA SIARHIVA |actelor si documentelor scolare
SCOLII

» PLANUL MANAGERIAL STRUCTURAT PE DOMENII FUNCTIONALE
I CURRICULUM

FUNCTIA

ACTIVITATE TERMEN

RESPONSABILI

INSTRUMENTE DE
RESURSE

PROIECTARE

Intocmirea si prezentarea in CP a rapoartelor de activitate:

» Privind starea invatamantului la sfarsitul anului scolar
Octombrie 2024

Director, resp.

Directii strategice ale

[.S.M.B., Rapoarte,

2023/2024; comisiilor statistici, R.O.F.U.LP.,
» Ale comisiilor; Standarde si descriptori
» Evaluare internd pentru anul 2023/2024 de evaluare
Intocmirea Planului Managerial al scolii, prezentarea in CP | Octombrie 2024 Director PDI, Planul Manag.
si validarea in CA ISMB
Intocmirea planurilor manageriale pentru comisiile pe Octombrie 2024 | Responsabilii de Planul Manag. al
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probleme si compartimente comisi scolii
Realizarea portofoliului directorului Octombrie 2024 Director PAS —ul scolii
o o o o Documente oficiale
Elaborarea tematicii graficului si a tematicii CA al scolii si ‘ _ ) ) o
c Noiembrie 2024 | Director, CA si date statistice
al CP
Planuri manageriale
Intocmirea ofertei educationale a scolii si popularizarea . . Raport de analiza;
) [anuarie 2025 Director ]
acestuia Chestionare;
. _ ' . o _ _ o _ Planuri cadru, Programe
Intocmirea Planificarilor calendaristice anuale si Proiectarea ‘ Comisia curriculum,
o Octombrie 2024 S scolare,
unitatilor de invatare cadre didactice _
Norme metodologice
Intocmirea si avizarea programelor scolare pentru CDL . o ) ‘
) Septembrie 2024 | Sef comisie curriculum | Procedura operationala
optional pentru clasele a IX a
Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare initiala la
disciplinele de invatamant: L
) ) ) Responsabilii Programa,
- planuri de recapitulare Septembrie — o -
o ‘ o . comisiilor metodologii MEd
- elaborarea, administrarea si evaluarea testelor initiale Octombrie 2024

- analiza rezultatelor in comisia metodica

- completarea planificarilor pentru luarea in considerare a
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testdrii initiale

Director,
Dezvoltarea unor programe alternative de prevenire si de Cataloage, rapoarte si
. Noiembrie 2024 | consilier scolar, . o
recuperare pentru elevii cu rezultate slabe informari diriginti
resp. de catedra

Asigurarea logisticii privind programelor de formare ‘ o Machete trimise de ISMB
i ) ) o ) Responsabil Comisie
continua si perfectionare a pregatirii profesionale a cadrelor |Permanent v Oferta programelor de la
entorat
didactice CCD
Asigurarea elevilor scolii cu manuale scolare si cu materiale . Responsabil gestionare | Situatii cu necesar de
) Septembrie 2024 '
specific claselor manuale manual transmis
= _ ) o Director, diriginticlsa  |Metodologie,
E‘E Informarea elevilor din clasa a XII-a cu privire la ‘ _ . o
N ) ) Noiembrie 2024 | XII a, cadre did. programe, logistica
- metodologia examenului de bacalaureat o
<Zﬂ implicate
Q
g Stabilirea grupelor de performanta si a programelor de . ‘
) o o . _ . Responsabili de Metodologie,
pregatire In vederea participarii la olimpiadele si Noiembrie 2024 . .
. Arii curriculare programe
concursurile scolare
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul Director, CA, CP Planul cadru pentru
lanuarie 2025 )
scolar 2025-2026 invatdmantul liceal
Elaborarea proiectului CDL Februarie 2025 Director, Documente specifice
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respons.comisii

Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare la nivel de

Conf. calendar

Director, cadre

Metodologii,

resp.comisii

scoala, municipiu si judet MEd did. de spec. programe, ligistica
‘ . ‘ Conf. Director, cadre Metodologii,
Organizarea simularilor pentru examenul de bacalaureat ' . S o
planificarii didactice programe, ligistica
‘ ‘ Director, cadre Metodologii,
Organizarea Examenul de bacalaureat Tunie 2025 S o
didactice programe, logistica
Organizarea unor sesiuni de comunicari pe scoald pe diverse | Conf. Director, comisie Ref
eterate
tematici si domenii planificarii de organizare
Intocmirea orarului conform normelor psihopedagogice Octombrie 2024 | Comisia de orar Programa scolara
- _ . Administrator de Depozitul de
= E Asigurarea manualelor Octombrie 2024 _ _
E‘t <Nﬂ patrimoniu manuale
Z
O g ‘ o ‘ Conf. Director, resp. Dosarele comisiilor
@ = Asigurarea intocmirii corecte a documentelor curriculare . . o . .
o z planificarii comisii metodice metodice
8 Q
= o . . _ Director, Plan de asistentd la
Monitorizarea parcurgerii curriculum-ului (comun + CDL) |Permanent

ore
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Cataloage, raportari

Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor Modular Director )
la secretariat
Analiza activitatii pe module Modular Director, CA Materiale de analiza
Monitorizarea rezultatelor elevilor la bacalaureat si initierea Director, resp. o
' ' _ ‘ Conform Date statistice
- unei baze de date pentru realizarea de analize pertinente in ‘ CEAC, secretara,
= E . calendarului o
8 < viitor comisiile de evaluare
o=
=
Z j Urmarirea asigurdrii calitdtii educatiei, a modului in care se . . Planificarea
S = . e : : : Prin rotatie o . e
© = realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor | Director activitatii comisiilor
. o data la doua luni _ _
metodice si cadrelor didactice (individual) metodice, asist. la ore
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si Director, Machete, documente
. . . . . . . . Permanent . .
speciale solicitate de ISMB si alti parteneri educationali secretariat specifice
. . o Conform Director, .
Intocmirea documentatiei necesare pentru bacalaureat . o Metodologii
metodologiilor Cadre didactice
MOTIVARE Periodic in Buget, venituri
Stimularea elevilor evidentiati la olimpiade si concursuri functie de Director, CA, proprii
calendar
N = Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri care | Permanent, Resp. comisiei de Logistica, formatori
B2 QO . . :
e > ﬁ au alocate credite transferabile conf. calend. CCD |perfect. , director
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Formarea responsabilului cu proiecte si programe.

In functie de

Oferte, colaborari

Implicarea si incurajarea participarii cadrelor didactice 1n Director
) situatie
proiecte europene
r |Asigurarea unui climat educational eficient, in folosul o . Comunicarea
Z < 0 _ Permanent CEAC, comisii specifice | 5
§ § d elevilor interpersonala
=2 55
O = = e e . . . . . . .
© © = |Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea Director, comisie Comunicarea
O N ; Permanent
E § o |eventualelor conflicte CEAC, comisii specifice |interpersonala
@)

Indicatori de performanta

- Concordanta cu documentele MECS.
- Atingerea standardelor specifice.

- Respectarea cadrului legislativ.

- Procese verbale.

- Respectarea termenelor.

- Numadr de participanti, rezultate.

- Rapoarte de consemnare abateri disciplinare

- Adecvare, eficienta, calitate.

-Planificari calendaristice

- Fise de asistente la ore

- Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii.

- Competente specifice, profesionalism.

II. MANAGEMENT SCOLAR
INSTRUMENTE DE
FUNCTIA  ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI
RESURSE
a ¢ O =Realizarea organigramei scolii in conformitate cu Octombrie 2024 Director, CA Standarde specifice
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m— N AR Adresa de e-mail: chrancusiZ@gmail.com
modificarile legislative
Proiectarea graficului de asistente la ore Septembrie 2024 Director ROFUIP
o . . _ Legislatia in vigoare
Revizuirea si aprobarea procedurilor pe baza carora se Director o
S . Octombrie 2024 ' pivind controlul
desfasoara activitatile scolii Responsabil CEAC -
managementului intern
Elaborarea documentelor comisiilor pe probleme Octombrie 2024 | Responsabili comisii ROFUIP
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare ‘ ‘ PDI, Metodologii
L Septembrie 2024 | Director )
desfasurarii activitatii specifice
Continuarea proiectelor de parteneriat si initierea altor Director, sefi de ‘
§ ) Permanent o Conform proiectelor
= colaborari comisii
Z Numirea dirigintilor, actualizarea componentei comisiilor si _
< N _ ‘ ‘ Septembrie 2024 Director, CA ROFUIP
O a responsabililor, numirea coordonatorului la structuri
S
Monitorizarea perticiparii cadrelor didactice la Cercuri _
) ] . o Director, resp. )
Pedagogice pentru informarea acestora 1n scopul aplicarii Conform planificarilor o Site-ul ISMB
comisii
legislatiei, pentru cunoasterea documentelor manageriale
S e A ' _ o _ Logisticd, agenda
@ § = < Dialog permanent cu ISMB despre modificarile survenite in | Permanent Director, ‘ o
S = Z 1 ' directorului (site-ul
e =z S g incadrare secretariat
O 8 = ¢ ISMB)
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Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscriere la definitivat
si grade didactice si monitorizarea derularii activitatilor

specifice

Permanent

conform graficelor

Director,

secretariat

Metodologii

‘ o L o Periodic, ‘ Grafic, agenda
Realizarea unor intalniri cu responsabilii comisiilor o Director, resp. _ o
_ ' o _ minim una o directorului (site-ul
metodice (grup) si comisiile metodice ) comisii
la doua luni ISMB)
Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de Director,
Octombrie 2024 ‘ ~ | Grafic
Invatamant. secretariat, resp. comisii
Asigurarea mentinerii conditiilor sanitare optime si a starii Director, resp. Procese verbale, note
) Permanent o o

de sandtate in unitatea de invatamant. comisiilor pe probleme de control, legislatie
- Punerea in aplicare a recomandarilor inspectiilor scolare,
2
g < sanitare, a celor efectuate de Politie sau Pompieri, a _
= = ) ) . ] ) Permanent Director, resp. Procese verbale, note de
Z, j controalelor financiare si stabilirea de masuri de remediere a o o
o = _ . o comisiilor pe probleme control, legislatie

ventu velu

O = eventualelor deficiente constatate la nivelul scolii si a

structurilor

Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare ‘ Reglementari

) ) Permanent Director o
repartizate sau realizate legislative
Sprijin, recomandari pentru gradatii de merit ale Conform Director Metodologii
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Luarea de atitudine (cu discretie si profesionalism) fata de

situatii negative in stadii incipiente

solicit. sau

Director, comisii

pe probleme

personalului didactic, didactic auxiliar calendarului
Analize si sondaje pentru formarea unor echipe si comisii de | Permanent _ o
_ _ - Director, CP Logistica
lucru eficiente la nivelul scolii
Conform

Comunicare eficienta

REZOLVAREA
CONFLICTELOR

legislatiei in mod documentat si corect

comisii pe probleme

semnalarilor
Argumentarea si prezentarea realizarilor la activitatea de Conform Director, resp. Comunicarea
acordare a calificativelor calendarului comisii institutionala
Rezolvarea contestatiilor, reclamatiilor, sesizarilor prin _
' _ . Director, resp. o )
inregistrare la secretariat, cercetare, solutionare conform Permanent Legislatie, proceduri

Indicatori de performanta
- Respectarea regulamentelor.
- Adecvare la realitatile scolii.
- Scheme orare - Planuri manageriale

- Existenta unei organigrame functionale.

- Implicare si responsabilizare.

-Graficul si tematica sedintelor CP si CA

- Proiectul de incadrare pentru anul scolar 2024 -

2025
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III. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

INSTRUMENTE DE
FUNCTIA |ACTIVITATE TERMEN RESONSABILI
RESURSE
Realizarea incadrarii ca urmare a aplicarii activitatilor ‘ ‘ o
) S o Octombrie 2024 | Director, CA Decizii ISMB
impuse de metodologia miscarii personalului didactic
=
& Stabilirea comisiilor, organizarea concursurilor pentru Cand este _ Legislatia in
ﬁ ) o Director, CA )
&) ocuparea posturilor vacante dupa deciziile ISMB cazul domeniu
<)
p
r:O‘ Dimensionarea compartimentelor didactic-auxiliar si Cand este Director, CA, Legislatia in
- nedidactic in functie de normativele 1n vigoare cazul secretariat domeniu
Repartizarea in clase a elevilor transferati din alte scoli Octombrie 2024 | Director, CA ROFUIP
Operationalizarea unui program de acces al corpului _ o
. . . Director,bibliotecar, o
profesoral la resursele educationale prin extinderea Permanent . Logistica
o contabilitate
;&q accesului la internet n scoalad
ﬁ ) ' Conform ' Metodologie mobilitate
Z Publicarea posturilor/ catedrelor vacante ‘ Director, secretar ‘
< calendarului Planuri cadru
Q
% Legea educatiei
Distribuirea orelor vacante Octombrie 2024 Director, CA nr.1/2011

Metodologie mobilitate
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Organizarea concursului de ocupare a posturilor din scoala

Conform

metodologiei si

Director, CA,

Comisia de examen

Metodologia de org. si

desf. a concursului,

calendarului Codul muncii, P.O.
‘ o Oferte de programe,
Actualizarea contractelor de munca Permant Cadrele didactice o
logistica
Autoinstruirea sau participarea cadrelor didactice la cursuri ) ‘ Oferte de programe,
_ o Permanent Cadrele didactice .
de formare pe domeniul gestionarii datelor logistica
Realizarea fisei postului pentru personalul nedidactic, _ _ o
. ) Octombrie 2024 | Director Legislatia
stabilirea sectoarelor de curatenie
Circulatia informatiilor scoald - ISMB privind datele de ] ) o
Permanent Director, secretariat Logistica
personal
2
% < Organizarea colectivelor si desemnarea responsabililor _ Director, resp. de
z N _ o Septembrie 2024 o ROFUIP
o ~ si responsabilitatilor comisii
S - |
o Z Intocmirea planului managerial al comisiilor Octombrie 2024 | Resp. de comisii ROFUIP
S O
© = Emiterea deciziilor pentru responsabilii de comisii metodice .
. . . . . .o . . . DlreCtor, CA,
si de comisii pe probleme si a deciziilor privind componenta | Octombrie 2024 ‘ ROFUIP
... secretariat
acestor comisit
Realizarea fisei postului pentru personalul didactic si Octombrie 2024 | Director, secretariat Legislatie
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didactic-auxiliar
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la procedurile | Conform Director, resp. cu Lowisti
_ S _ ) ogistica
de dobandire a gradelor didactice calendarului perfectionarea
Organizarea si monitorizarea sedintelor cu parintii pe clase )
oo - | | | . Graficul sedintelor,
in vederea constituirii comitetelor de parinti pe clasa si Octombrie 2024 | Director, diriginti
_ procese verbale
ulterior pe scoala
Organizarea serviciului cadrelor didactice pe scoala, . Responsabilul
' . . Septembrie 2024 . Grafic, orar
coridoare si curtea scolii comisiei
Evaluarea anuala a personalului didactic, didactic-auxiliar si | [unie- Director, CA, N
e . . Metodologii
nedidactic august 2025 responsabili comisii
Repartizarea echitabila, in conformitate cu prevederile _
o . ‘ _ Director, Procese verbale,
legale a sarcinilor in cadrul scolii, compartimentelor si al Permanent . o
o _ responsabili comisii rapoarte
comisiilor metodice
E
§ Asigurarea cadrului institutional pentru participarea
= personalului la procesul decizional prin activitatea n _ Comunicarea
o o - ' o Permanent Director o
= comisii, Consiliul pentru Curriculum, CA, comisii pe intrainstitutionala
probleme, CP
Asigurarea functionalitatii Cosiliului Elevilor Permanent Consilierul educativ Comunicarea
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intrainstitutionala
Organizarea de intalniri periodice ale elevilor cu conducerea Period; Director, Comunicarea
eriodic
scolii Consilierul educativ intrainstitutionala
Incurajarea unei culturi organizationale corecte, care si _ . '
] ] ) ] ] Toti componentii Comunicarea
stimuleze comunicarea deschisa in cadrul microgrupului Permanent . . o
o S o . microgrupului intrainstitutionald
parinti - cadre didactice - elevi ai scolii
Indicatori de performanta
- Date statistice. - Calitate. - Statistici.
- Respectarea standardelor. - Legalitate. - Eficienta.
- Promptitudine. - Numar de participanti, rezultate.
IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE
INSTRUMENTE DE
FUNCTIA |ACTIVITATE TERMEN RESONSABILI
RESURSE
) Revizuirea procedurii operationale privind stabilirea )
= § S . _ o _ Director, CA Rapoarte,
) proiectiei bugetare tinand cond de cerintele beneficiarilor | Octombrie 2024 ) ] )
& ﬁ o ' Responsabil SCIM Proceduri operationale
a educationali , conform rapoartelor de necesitate
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Director, Administrator

Realizarea proiectiei bugetare pe baza necesitatii scolii Decembrie 2024 ' ) Propuneri Buget
financiar contabil
Director, CA, Proceduri operationale
Intocmirea planului de achizitii publice Decembrie 2024 | Administrator financiar privind proiectia
contabil bugetara
Director, CA,
Aprobarea proiectului de buget Februarie 2025 Administrator financiar | Plan de achizitii
contabil
Actualizarea statului de functii al scolii Aprilie 2025 Secretariat Termene ISMB
Reorganizarea spatiilor scolii pentru a asigura spatiul ‘ ‘ o ) .
. . ' . | Octombrie 2024 | Director, Administrator | Proiect de reabilitare
invatamantului liceal si postliceal dupa organizarea retelei _ _ _ S
Decembrie 2024 | financiar contabil Corp A, P+3 si atelier
scolare
H . . . . .
% _ . . Director, Administrator | Proiect de modernizare
N Dotarea claselor si laboratoarelor cu mobilier necesar Septembrie 2024 ) ) o
= financiar contabil Corp A, P43 si atelier
<
Q _ o Referate de necessitate
% ) ) ) Director, Administrator N
Asigurarea materialelor consumabile Permanent _ . Bugetul scolii
financiar contabil )
Fonduri ISMB
Asigurarea cataloagelor, condicii de prezenta, carnetului de | Septembrie 2024 | Director, Administrator Referate de necessitate
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elev

financiar contabil

Bugetul scolii

Comisia de inventariere si

Recuperarea pagubelor materiale realizate de elevi sau

personalul scolii

Cand este cazul

Director, Administrator

financiar contabil

Realizarea inventarului scolii si propuneri Decembrie 2024 Inventarierea bunurilor
casare
Realizarea subinventarelor pentru fiecare cadru didactic si ) Administrator financiar | P.O., Inventarierea
o o ‘ Ianuarie 2025 ) ‘
nedidactic si fiecare care are in primire o gestiune contabil bunurilor
ROI

Protocoale incheiate

intre scoala si elevi

Contracte de sponsorizare

Program managerial

consumabile pentru desfasurarea activitatii din scoald

Atragerea de surse extrabugetare de finantare pentru scoald | Periodic _ o
Proiecte Legea educatiei 1/2011
Monitorizarea incadrarilor cheltuielilor realizate in Director, Administrator
) Permanent ) ] Buget scoala
capitolele bugetare financiar contabil
§ % Coordonarea comisiilor de evaluare si de receptie a q Director, Administrator P.O. realizare achizitii
Periodic
é E lucrarilor de investitii realizate in scoald financiar contabil Buget scoala
Q
Qo . ..
a = i o L o Director, Administrator
o Z Coordonarea si monitorizarea activitdtii pe contul SICAP Periodic ) ] SICAP
S O financiar contabil
© =
Monitorizarea activitatii de aprovizionare cu material o Referate de necessitate
Lunar Resp. de comisii

Facturi
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Buget scoald

Monitorizarea starii igienico- sanitare din localul scolii si a

Director, Administrator de

sa se evite creerea unor conflicte la nivelul scolii

B _ Zilnic o Legislatie
spatiilor exterioare patrimoniu
_ o Inventarul scolii
o - . o o Director, Administrator de ‘
Monitorizarea stdrii mobilierului din scoald Zilnic ) ) Subinventarele
patrimoniu
Negocierea si monitorizarea actiunilor privind contractele
E privind obtinerea contractelor de sponsorizare a fondurilor | Periodic Director P.O., Legislatie
E extrabugetare
o
g Argumentare si negociere a utilizarii fondurilor astfel incat o ‘ o
Periodic Director Logistica

Indicatori de performanta

- Date statistice. - Dosar investitii.
- Procese verbale - Legalitate.
- Facturi achizitii. - SICAP.

V. PERFECTIONARE. EDUCATIA PERMANENTA

- Bugetul scolii
- Statistici.

- Eficienta.
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INSTRUMENTE DE
FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI
RESURSE
Director, coord de
Realizarea unei evidente a programelor de perfectionare in ‘ ‘ proiecte si programe, o
Noiembrie 2024 ) Logistica
derulare responsabil cu
perfectionarea
Planificarea colaborarii scolii cu institutii culturale, agenti ] Director, resp cu o ]
o ) Octombrie 2024 ‘ Legislatie specifica
§ economici, alte scoli proiecte
ﬁ Prezentarea ofertei CCD cu privire la cursuri si programe de ' Responsabil cu _ ‘ '
Q Octombrie 2024 ) Site-urile CCD si ISMB
= formare perfectionarea
Q
E Prezentarea (cadrelor didactice si elevilor) ofertei de la ] .
. o ‘ _ Director, consiliul _ _
Palatul Copiilor, ofertei liceelor vocationale, ofertei Cand este ) Pliante si alte
‘ o o ' o pentru curriculum, .
cluburilor sportive din municipiu, ofertei altor organizatii cazul diriint materiale
... . ) . 1riginti
sau asociatii care activeaza in domeniul educational
Cuprinderea in programul Zilele scolii” a unor intalniri, Conform Director, coord de S
. ) ) . . ) Calendar activitati
simpozioane cu efect in educatia permanenta calendarului proiecte si programe
O N Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice care sunt ) Director, cadre
¥ Z § o . o Ocazional . . LEN
© < < lainceputul carieri a reglementarilor privind etapele did. cu experientd
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COORDONARE/
MONITORIZARE

formarii profesionale (stagiaturd, definitivat, gr.Il. gr.l,

doctorat), evolutia in ierarhie

Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a

Director, coord. de

Conform
participa la programe de formare pentru Consiliere Scolara forte proiecte Oferta de formare
ofertel
si activitati extrascolare si progt.
Prezentarea metodologiei si sprijinirea intocmirii dosarelor
. Conform _
pentru de merit ) Director, CP ]
graficului Metodologia
Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii legislatiei . o ‘
N Permanent Director,CA Legislatie specifica
muncii
Sprijinirea cadrelor didactice implicate in perfectionare si Septembrie 2024 | Responsabil comisei Logistics
o _ ‘ ‘ ogistica
forme ale educatiei permanente prin organizarea orarului pentru orar
Director, coord.
. . . Conform . . . . .
Realizarea periodica a unor rapoarte ' de proiecte si Legislatie specifica
calendarului
progr., resp. perf.
Evaluarea impactului programelor de formare continua a Conform Director, responsabil Legislatie specifica,
cadrelor didactice asupra calitatii activitdtii didactice si calendarului CEAC logistica
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asupra dezvotarii mediului scolar

democratice, cu conexiuni europene, bazate pe cunoastere

perf.

_ . . _ ) Conform Director, coord. de
§ Identificarea si valorificarea eficientd a resurselor oferite ‘ _ Oferta de formare
< calendarului proiect. s1 progr.
>
|
S Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte | Conform Director, coord. de Comunicare
= in cadrul programelor sectoriale st ERASMUS+ calendarului proiecte si progr., intrainstitutionala
Participarea la activitati inscrise in CAEJ si CAEN- Conform Coordonator de Calendarul CAEJ si
§ E 2022/2023 calendarului proiecte si programe CAEN
< A
© O Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu
- = Cand este Coord. de
E & diversi factori sociali interesati si stabilirea de parteneriate si _ . Invitatii, oferte
= é cazul proiecte si progr.
programe comune
Participarea cadrelor didactice din scoald in grupe de lucru _
< ) ] ) ] ) Cand este Director, coord. Calendar, programe
@ o g sauca pertenerila diverse programe si proiecte interscolare ‘ ) ‘
4 X cazul de proiecte si progr. de parteneriat
< S municipale ’
% E @ P
< 3 & ; o ;
5 g = | Dezvoltarea cunostintelor, competentelor si atitudinii Director, coord. de
) . . . s . .
E E = | cadrelor didactice pentru dezvoltarea unei societati proiecte si progr., resp. Oferta de programe

Indicatori de performanta

- Atingerea standardelor propuse.

- Numar de programe de formare.

- Numar de participanti.
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- Legalitate.

- Rezultate calitative si cantitative.

VL. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA

FUNCTIA |ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI INSTRUMENTE DE
RESURSE
_ ' . ) Director, secretariat, resp. |Baza de date,
Proiectarea bazei de date operationale Decembrie 2024 o
§ CEAC logistica
S
Q Aplicarea normdrii personalului didactic, didactic-auxiliar si . . o
= _ _ Februarie 2025 Director, CA Legislatia
@) nedidactic
-
Elaborarea unui plan privind prezentarea scolii Anual Director, secretariat Buget
Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare Director, secretariat Logistica
Asigurarea cu cataloage, tipizate, carnete de note, registre . Director,
_ Septembrie 2024 ‘ Buget
§ matricole secretariat
§ Intocmirea situatiilor statistice si validarea acestora in CP, | Conform Director, Baza de Date
<Zg CA programarilor secretar, diriginti, CP Nationala a Educatiei
Q
g Aprobarea proiectului planului de scolarizare pentru anul Termenele _ Agenda directorului
Director, secretar )
scolar 2022-2023 ISJ site-ul ISMB
Intocmirea datelor informative privind personalul, fondul de | Lunar Director, secretar, contabil | State de personal,

134




LTEE‘ ‘ : Ser. lLi d. I 'Llllrlrfuj;r;ile .

. ~MNFINITUL NE APARTINE!

salarii, REVISAL. Relatia cu ITM

state de functii

Elaborarea proiectului de buget si a a proiectului de achizitii

si dotari

Conf. legislatiei

Director, contabil, admin.

Legislatia in domeniu

Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date si

inventarelor

Conf. legislatiei

Director, admin.

Baza de date, logistica

Identificare surselor extrabugetare de finantare

Conf. legislatiei

Director, CA, contabilitate

Situatii, logistica,

Monitorizarea activitdtilor tehnice pentru bacalaureat

La solicitare

Director, comisii, secretar

Sisteme

informatizate specifice

probleme

§ E Participarea secretarei, contabilei la sedinte si instruiri pe
< .. . . . . _— e«
Z. E probleme privind normarea-salarizarea-fiscalitatea La solicitare Director Legislatia specifica
2 O
2
o O Sprijinirea organizarii in scoald a unor cursuri ca sursa de '
© = ) o ) Director, o
venit extrabugetar, a Inchirierii sélilor de sport si a altor La solicitare . Buget, legislatie
. contabil sef
Spatii
- Verificarea modului de realizare a pontajului, a statelor de . S )
— E Lunar Director Legislatie specifica
o < plata
g S
% j Respectarea legislatiei privind achizitia de mijloace Director, contabil, com. pe | Legislatia in
> Periodic
O = materiale domeniu
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Initierea unor activitati de instruire si formare pentru _ '
~ E _ o . o Periodic Director, CA Reglementari legale
§ > obtinerea de venituri extrabugetare prin ofertd de servicii
< A
E g Initierea unor activitati de instruire cu personalul implicat in
E E activitati privind gestionarea bazelor de date, normare si Periodic Director Legislatie specifica
- A salarizare
Indicatori de performanta
- Raportari periodice. - Respectarea termenelor. - Statistici.
- Functionalitate, eficienta. - Respectarea legii.
VII. PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE
INSTRUMENTE DE
FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESPONSABILI
RESURSE
Organizarea de intalniri, elaborarea si aplicarea sondajelor de Director, coord. Comunicare
Periodic
?ﬂ opinie §i a chestionarelor pentru stabilirea prioritagilor programe interinstitutionala
[
8 Utilizarea sistemului informational, a ofertelor sosite in scoald . .
= ' Director, coord. Comunicare
S pe adresa de e-mail Permanent S
E programe interinstitugionala
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Colaborarea cu ISMB si administratia locala in initierea,

= ‘ o ‘ o Director, coord. Comunicare
% derularea si monitorizarea proiectelor scolare, a activitdfilor | Permanent S
N o programe interinstitutionala
= educative si extragcolare
<
<o Mentinerea relatiilor permanente cu mass-media _ Ny
g Permanent Director, CA Corespondenta scolii
Stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenti economici, Director o o
~ § o _ Permanent Legislatie, logistica
§ % | institutii de culturd, ONG-uri
< N
-
O o Evaluarea articolelor apdrute in mass-media locald din _
@ = ‘ i o . Cand este Director, CA, cadre o
S Z perspectiva modului cum acestea afecteazd imaginea scolii . . Logistica
Q O cazul didactice
© =
Indicatori de performanta
- Respectarea legislatiei n domeniu. - Adecvare fata de nevoile specifice. - Analiza de continut.
- Calitatea comunicarii. - Promptitudine si coerenta.
- Statistici, rapoarte. - Comunicare eficienta.
VIIL. ACTIVITATEA TEHNICO-ADMINISTRATIVA SI ARHIVA SCOLII
RESPONSABILI INSTRUMENTE
FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN
DE RESURSE
a. ¢ o Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Modular Director, administrator Verificarea
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inventarului scolii
o . Conform Director, administrator Situatii de lucrari,
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente ) )
derularilor raportari
Verificarea
Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier si echipamente Mai 2025 Director, administrator inventarului,
legislatia in domeniu
Stabilirea prioritatilor pentru eventuala suplimentare bugetara ‘ Director, admin., Verificarea
. Decembrie 2024 ) ' . ' .
de sfarsit de an contabil, cadre did. inventarului scolii
Elaborarea proiectului de buget si a planului de achizitii si Conform Director, CA, Logistica, legislatia
dotari termenelor contabilitate in domeniu
Distribuirea manualelor si a rechizitelor gratuite pentru _ o o Logistica, baza de
= ' ‘ Ocazional Director, bibliotecar, dirig. .
% cazurile sociale date, solicitari
N
Z Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a . o
< . _ ' ' Cand este Director, contab., Legislatia in
<o mijloacelor fixe si a obiectelor de inventor ‘ ‘
g cazul admin. domeniu
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LI L H ‘ Sor. Bd. Dimitrie Pompeiu, Nir. 1, Sect » Bucuresti
' Tel. 0212321275, Fax 0212321935
— N APARTINE: Adresa de e-mail: ehrancusi2@g l.com
- & Centralizarea situatiilor privind acordarea burselor, selectarea
&~
% <Nt materialelor din dosarele comisiilor si compartimentelor, din _ o
z = ' . . ) Director, Legislatia In
o Qo‘ documentele directorilor si compactarea pentru arhivare Noiembrie 2024 _ _
a — secretar, resp. cu arhiva domeniu
=
Q =z
© O
© =
-~ o Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati
o
CO‘ 3‘: pentru asigurarea bunei functionari a unitdtii de invatamant . .
= B Permanent Director, CA Reglementari legale
Z
S g
O &\
Participare la cursuri de management financiar si alte
< C e a ) . . Conform '
E - perfectiondri in domeniu pentru personlul nedidactic sau Director Oferta de programe
= < ) ) o ofertelor
= % didactic-auxiliar
= =
C wm . . T o
> = Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile pentru ] o S
N % . ) ) Conform Director, Administrator de Legislatia in
g = buna desfasurare a activitatilor care permit obtinerea de ' ‘ ‘
e o ofertelor patrimoniu domeniu
venituri extrabugetare
< < | Monitorizarea activitdtilor pentu obtinerea contractelor de ‘
E E ) ) ) ] Comunicare
= <=  sponsorizare sia fondurilor extrabugetare Ocazional Director o
S o 5 interinstitutionald
g
% E Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel incat sa | In functie Director Comunicare
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se evite aparitia unor conflicte la nivelul scolii

de situatii

interinstitutionala

Indicatori de performanta

- Raportari periodice.

- Functionalitate, eficienta.

- Respectarea termenelor.

- Respectarea legii.

- Numar achizitii si tipul lor.

- Numar cursuri, numadr participanti, rezultat.

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmatoarele documente: Planul operational, Tematica si graficul CA, Tematica si graficul

CP, Planurile manageriale ale comisiilor, Graficul de asistente, Planul activitatilor extrascolare.

3.2.PLANUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL

Nr.

de catre salariati a prevederilor actelor

conduita de catre toti angajatii institutiei

. Standard Directii de actiune Actiuni Responsabil Termen
crt.
I. Mediul de control
. s .. | - Monitorizarea respectarii normelor de
1. Etica si integritatea | Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii P Director Trimestrial
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normative care reglementeaza Comisia de monitorizare SCMI
comportamentul acestora la locul de
5 i i i - Desfasurarea de activitdti de consiliere
munca, precum si prevenirea si raportarea | = == , ! Comisia de monitorizare SCMI | 31.12.2024
fraudelor si neregulilor etica a personalului
Anual, la
schimbarea
ROFUIP in
Director termen de
maximum 45
de zile de la
- Actualizarea ROF si a fiselor de post; bli )
i 3 ublicareain
Actualizarea permanenta a I_ROF' .conform stabilirea atributiilor asociate fiecarui post, Secretar E/IO
o “ ROFUIP 5726/06.08.?024 si a fiselor de? in concordants cu competentele ;
Atributii, functii, post, pentru mentinerea concordantei decizionale necesare realizirii acestora Cu ocazia
sarcini intre obiectivele institutiei si atributiile R
- . . Conducatorii intocmirii
salariatilor precum si pentru asigurarea o .
. . L compartimentelor fisei postului
cunoasterii acestora de catre angajati
- Elaborarea PAS pentru perioada 2022- Director Septembrie
2026 2024
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>

TS

Nr.

pregatirii
angajat

profesionale a personalului

personalului din Tnvatamantul preuniversitar
cu modificdrile si completarile ulterioare

: Standard Directii de actiune Actiuni Responsabil Termen
crt.
- Analizarea cerintelor postului  pentru Director Anual, cu
stabilirea abilitatilor si cunostintelor necesare ocazia
in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor evaluarii
fiecarui post salariatilor
- ldentificarea nevoilor de Director
perfectionare a pregatirii profesionale a
salariatilor unitatii: Anual, inainte
. s . de elaborarea
Asigurarea ocuparii posturilor cu personal ;
8 partl po: PETSONAT | ORDIN Nr. 4478/15.06.2023 (completarea | Responsabil CMDFCD Planului de
competent, cu pregatire de specialitate
R o . ORDIN nr.5561/2011) pentru aprobarea regitire
Competenta, necesara indeplinirii atributiilor prevazute L o preg
3. o . . L Metodologiei privind formarea continua a rofesionals
performanta in fisa postului; asigurarea continuda a P

- Elaborarea planului de pregatire
profesionala a salariatilor conform nevoilor

identificate

Director

Responsabil CMDFCD

Anual
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-Colaborare cu furnizori abilitati Tn domeniul Director 31.08.2024
formarii profesionale a adultilor

- Intocmirea documentelor prin care se Director Permanent
efectueaza delegarea competentelor si
responsabilitatilor, precum si a limitelor
acestora

Stabilirea si comunicarea, 1n scris, a Conducatorii
limitelor competentelor si compartimentelor
4. Delegarea bilitstil I
responsabilitatilor pe care managerul le : - P — -
P t P g - Comunicarea, in scris, catre cei in drept, a Director Permanent
deleagd documentelor privind efectuarea delegarii
competentelor/ responsabilitdtilor si a
limitelor acestora Conducitorii
compartimentelor
Nr. Standard Directii de actiune
Actiuni Responsabil Termen
crt.
- Efectuarea de analize, la nivelul principalelor Director Anual, cu
activitati, In scopul identificarii eventualelor ocazia
c Structura Stabilirea  structurii  organizatorice, a | disfunctionalitdti in fixarea sarcinilor de lucru evaluarii
organizatorica competentelor, a responsabilititilor si a | individuale, prin fisele posturilor, in corelatie Conducitorii salariatilor
sarcinilor asociate postului, precum si | cu atributiilor compartimentelor  si cu compartimentelor
obligatia de a raporta pentru fiecare | obiectivele institutiei
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Liceul Tehnologic *>*CON

componenta structurala, astfel incat sa se
asigure realizarea obiectivelor institutiei

Comisia de
monitorizare SCMI

- Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor Director Anual, cu
informationale necesare supravegherii si ocazia
N R " " Conducatorii ‘i
realizarii activitatilor proprii ale structurii evaluarii
. . e compartimentelor L
organizatorice a institutiei salariatilor
Nr. . . A .
‘ Standard Directii de actiune Actiuni Responsabil Termen
crt.
Il. Performanta si managementul riscului
Director 31.12.2024
- Stabilirea obiectivelor generale ale
Defini biectivel | .| institutiei Comisia de
efinirea obiectivelor generale, in monitorizare SCMI
L concordantd cu misiunea institutiei, precum si
6. Obiective | ifice 1 formitat legil
a celor specifice, in conformitate cu legile, Director 31.12.2004
regulamentele si politicile elaborate . L . N
- Stabilirea obiectivelor specifice astfel incat
sa corespunda cerintelor SMART Comisia de

monitorizare SCMI
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- Stabilirea activitatilor individuale, pentru
fiecare angajat, care sa conduca la atingerea
obiectivelor specifice fiecarui compartiment
din cadrul organigramei institutiei

Director

Comisia de
monitorizare SCMI

31.12.2024

Director

La termenele

- Alocarea resurselor, astfel incat sa se asigure . prevazute
fect ivitstil lizarii Administrator X
Intocmirea planurilor prin care se pun in efectuarea activitatilor necesare realizarii financiar pentru
concordants activititile necesare pentru obiectivelor fiecarui compartiment din cadrul elaborarea
Planificarea realizarea obiectivelor cu resursele alocate, organigramei institutiel bugetului
astfel incat riscurile de a nu realiza obiectivele . Institutiel
s fie min Comisia de
sa fie minime L
monitorizare SCMI
- Stabilirea masurilor necesare pentru L
R R . o . Conducatorii
incadrarea in resursele repartizate, Tn situatia . Permanent
e o compartimentelor
modificarii obiectivelor specifice
- Adoptarea masurilor de coordonare a
deciziilor si activitatilor fiecarui Director
Asigurarea coordonarii deciziilor adoptate si a i or e
dunilor int . ! ; - compartiment cu cele ale altor Conducitorii Permanent
actiunilor intreprinse, in vederea realizarii i 7 ioursrii .
Coordonarea el ) . compartimente, Tn  scopul asigurarii compartimentelor
ConvergentEI Sl Coerentel acestora pentru convergentei §| coerentei acestora
atingerea obiectivelor stabilite
- Realizarea de consultari prealabile, in
Permanent

vederea coordonarii activitatilor
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Director

Conducatorii
compartimentelor

Monitorizarea
performantelor

Monitorizarea performantelor pentru fiecare
activitate, utilizand indicatori cantitativi si
calitativi, inclusiv cu privire la economicitate,
eficienta si eficacitate

Director
- Elaborarea unor indicatori de Conducatorii
rezultat/performantd asociati obiectivelor compartimentelor 31.12.2024
specifice
Comisia de
monitorizare SCMI
Director
- Instituirea unui sistem de monitorizare si Conducatorii
raportare a performantelor, pe baza compartimentelor 31.12.2024
indicatorilor asociati obiectivelor specifice
Comisia de
monitorizare SCMI
- Efectuarea  reevaludrii  relevantei Director
indicatorilor asociati obiectivelor specifice, b
Conducatorii ermanent

atunci cand situatia o impune, in vederea
operarii ajustarilor cuvenite

compartimentelor
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Comisia de
monitorizare SCMI

- Identificarea si evaluarea principalelor

riscuri  proprii  activitatilor din cadrul Conducatorii 1122024
compartimentelor, asociate obiectivelor compartimentelor 31.12.20
specifice ale acestora
- . , Conducatorii
Analiza sistematici a riscurilor asociate |~ StaPilirea  masurilor de gestionare a compartimentelor
obiectivelor specifice, legate de desfisurarea riscurilor identificate si evaluate la nivelul Comisia de 31.12.2024
activitatilor, elaborarea planurilor activitatilor din cadrul compartimentelor monitorizare SCMI
Managementul . R . . o
10. ] ] corespunzatoare, in directia limitarii
riscului posibilelor consecinte negative ale acestor Conducatorii
riscuri si  desemnarea persoanelor cu |-  Completarea/actualizarea  registrului compartimentelor 31.12.2024
responsabilitati in aplicarea acestor planuri riscurilor Comisia de o
monitorizare SCMI
- Centralizarea principalelor riscuri si
elaborarea registrului riscurilor la nivelul Comisia de
. . o 31.12.2024
instituitiei care afecteaza atingerea monitorizare SCMI
obiectivelor generale si a celor specifice.
Reevaluarea obiectivelor, fin contextul | - Formularea de ipoteze/ premise acceptate Comisia d
11 Ipoteze, reevaluari modificarii  ipotezelor, ca urmare a | prin consens, necesare pentru stabilirea omisia de Permanent

transformarii mediului organizational

obiectivelor specifice

monitorizare SCMI
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D
Tel. 02123212

Sor. Bd. Dimitrie Pompeiu, Nr. 1, Sec

Adresa de e-mail: ehrancusi2@oenuai

Liceul Tehnologic »CONSTANTIN BRANCUSI»

. Fax 021232

=

- Reevalurea obiectivelor specifice, cand se

constata modificari ale ipotezelor/

premiselor care au stat la baza formularii

Comisia de
monitorizare SCMI

Ori de cate ori
este necesar

acestora.
Nr. L . A .
: Standard Directii de actiune Actiuni Responsabil Termen
crt.
l1l. INFORMAREA S| COMUNICAREA
Asigurarea unui flux al informatiilor atat in | - Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de Director
interior, cat si in/din exterior, stabilirea | colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
tipurilor de informatii, a continutului, calitatii, | difuzare a datelor si informatiilor financiare,
12. Informarea . . . . A .. . Permanent
frecventei, surselor si destinatarilor acestora, | precum si imbunatdtirea mijloacelor de
« A - « . N . . nducatorii
care sa permita indeplinirea corespunzatoare | informare intre compartimentele din cadrul Conducato
a sarcinilor de serviciu institutiei compartimentelor
Dezvoltarea unui sistem eficient de | - Stabilirea unor masuri care sa asigure o Director
comunicare interna si externa, care sa asigure | difuzare rapida, fluenta, practica si oportuna a
13. Comunicarea difuzarea rapida, fluentda si precisa a | informatiilor prin intermediul avizierului, Permanent
informatiilor, astfel incat acestea sa ajunga | panoului cu informatii, grupurilor de
complete si la timp la utilizatori whatsapp, site-lui institutiei, e-mail etc.
Organizarea primirii/ expedierii, inregistrarii si | - Elaborarea si comunicarea procedurii de
1 Corespondenta si arhivarii corespondentei, astfel Tncat sistemul | sistem pentru primirea/expedierea, Comisia de 31.1.9024
' arhivarea sa fie accesibil managerului, angajatilor si | inregistrarea si arhivarea corespondentei monitorizare SCMI o
tertilor interesati cu abilitare in domeniu neclasificate
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15.

Semnalarea
neregularitatilor

Crearea unui cadru formal pentru semnalarea
de catre angajati, a neregularitatilor aparute
pe baza unei proceduri, fara ca astfel de
semnalari sa atraga un tratament inechitabil
sau discriminatoriu fata de salariatul care se
conformeaza unei astfel de proceduri

- Elaborarea si comunicarea unei proceduri
privind semnalarea neregularitatilor

Comisia de
monitorizare SCMI

31.12.2024

Nr.
crt.

Standard

Directii de actiune

Actiuni

Responsabil

Termen

IV. Activitati de control
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- Elaborarea/actualizarea si comunicarea

CEAC

Conducatorii

. . . compartimentelor Permanent
Elaborarea de proceduri privind desfisurarea | Procedurilor pentru activitatea proprie
. activitatilor in cadrul compartimentelor din
16. Proceduri L .
structura institutiei si comunicarea lor tuturor
T Comisia de
angajatilor implicati
monitorizare SCMI
CEAC
- Monitorizarea  aplicarii  procedurilor p )
A ermanen
comunicate angajatilor Conducatorii
compartimentelor
Director
Asigurarea masurilor adecvate de .
o Adoptarea, de catre conducerea
supraveghere a operatiunilor, pe baza unor ) o L
17 s h duri tabilite. inclusiv d trol compartimentelor din institutie, a masurilor p ;
. upravegherea roceduri prestabilite, inclusiv de control ex- . . el A ermanen
P & P P de supraveghere si supervizare a activitatilor Conducatorii

post, in scopul realizarii, In mod eficace, a
acestora

care intra in responsabilitatea lor directa

compartimentelor
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31.12.2024
Director
Urmarirea includerii in proceduri a unor Conducatorii
mentiuni cu privire la supervizarea activitatilor compartimentelor
care implica un grad ridicat de expunere la risc
Comisia de
monitorizare SCMI
Nr. o . A .
: Standard Directii de actiune Actiuni Responsabil Termen
crt.
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- Intocmirea documentelor adecvate,
aprobate la nivelul corespunzator, anterior

efectuarii operatiunilor, in situatia in care, ca

Conducatorii
compartimentelor

La
identificarea

.. . . urmare a aparitiei unor circumstante . .
e Urmadrirea ca, la aparitia unor abateri fata de 4 bit P s teri fats d q f Comisia de abaterilor
eosebite, apar abateri fata de procedurile .
politicile sau procedurile stabilite, ca urmare a cabilit P P monitorizare SCMI
stabilite
18 Gestionarea unor circumstante deosebite, sa fie intocmite
' abaterilor documente adecvate, aprobate la un nivel
corespunzator, fnainte de  efectuarea Conducstorii
operatiunilor - Efectuarea unei analize periodice a compartimentelor DUDS
upa
circumstantelor si a modului cum au fost . P i
. S I identificarea
gestionate abaterile in vederea stabilirii, )
.. . . - abaterilor
pentru viitor, a unor reguli de buna practica. Comisia de
monitorizare SCMI
- Inventarierea situatiilor generatoare de Comisia de
R (i derul . o SCMI 31.12.2024
Asigurarea masurilor corespunzitoare pentru Intreruperi in derularea unor activitati monitorizare
1o, Continuitatea ca activitatea institutiei sa poata continua in ¢ no - - si aplicarea masurilor adecvate
activitatii orice moment, in toate imprejurarile sin toate . A el A -
pentru asigurarea continuitatii activitatii, in Comisia de
cazul aparitiei unor situatii generatoare de monitorizare SCMI
intreruperi
Director
) trategii de contro control si programelor concepute pentru Comisia de e

atingerea obiectivelor, prin care sa se

pentru atingerea obiectivelor specifice

monitorizare SCMI
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urmareasca indeplinirea responsabilitatilor si | - Urmadrirea aplicdrii strategiilor de control si a Director
atingerea obiectivelor furnizarii, de catre acestea, a asigurarii
_ < _ e Comisia d 31.12.2024
rezonabile cu privire la atingerea obiectivelor omisia de
specifice monitorizare SCMI
Nr. . . . .
: Standard Directii de actiune Actiuni Responsabil Termen
crt.
V. Auditarea si evaluarea
Pregatirea si  realizarea  autoevaluarii Director
subsistemului de control intern managerial la
nivel de compartiment, precum si la nivelul Anual
institutiei conform OMFP nr. 600/2018 Comisia de
Verificarea si Instituirea  functiei de autoevaluare a actualizat. monitorizare SCMI
controlului intern managerial, la nivelul — - — - —
21. | evaluarea L ) & ) . Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor
fiecarui compartiment, precum si la nivelul Lo ] ) . Di
. o autoevaluarii subsistemului de control intern Irector
controlului |nst|tut|e|.
managerial la nivelul compartimentelor,
precum si la nivelul institutiei, prin asumarea Anual
Raportului asupra sistemului de control intern Comisia de
managerial la 31 decembrie, de catre monitorizare SCMI
ordonatorul de credite.
22. | Auditul intern Nu este cazul - - -
Director,

Prof. Gabriela Machidon
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1.3.PLANUL DE DEZVOLTARE AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE

chtc Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori de evaluare
1 Masuri organizatorice - Repartizarea dirigintilor pe clase; Consiliul Profesoral | septembrie 2024 | Procesul-verbal al
pentru inceperea noului an - Stabilirea responsabilitatilor pe clasa; Consiliul de sedintei Consiliului
scolar » Stabilirea responsabilului clasei; Administratie septembrie 2024 | profesoral si al
» Desemnarea reprezentantului clasei in Dirigintii Consiliului de
Consiliul Elevilor; administratie
» Stabilirea componentei Consiliului Elevilor; | Dirigintii septembrie 2024 | Procesul-verbal al fiecarei
- Planificarea sedintelor cu parintii pentru: clase
» Stabilirea Comitetului de parinti pe clasa / Coordonator pentru Tabel cu reprezentantii
Comitetului de parinti pe scoala; programe si proiecte | septembrie 2024 | claselor in Consiliul
» Prelucrarea Regulamentului de functionare a elevilor
unitatilor din Invatdmantul preuniversitar si a Coordonator pentru Graficul sedintelor,
Regulamentului intern; programe si proiecte | septembrie 2024 | procesele-verbale ale
» Stabilirea structurii caietului dirigintelui. sedintelor
- Stabilirea: Dirigintii Procesele-verbale ale
» Calendarului orientativ al temelor la sedintelor
dirigentie; septembrie 2024 | Caietul dirigintelui
> Activitatilor extracurriculare; Dirigintii Tematica orientativa a

» Activitatilor extrascolare.

- Planificarea intalnirilor lunare diriginti —
parinti;

- Graficul interasistentelor la orele de
consiliere.

Coordonator pentru
programe §i proiecte

Coordonator pentru
programe si proiecte

orelor de dirigentie

Graficul activitatilor
extracurriculare si
extrascolare
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Coordonator pentru
programe si proiecte

Graficul intalnirilor
diriginti-parinti;
Fisele de asistenta

Eficientizarea activitatii
educative a cadrelor
didactice in plan scolar si
extragcolar pentru
asigurarea calitatii
invatdmantului in unitatea
scolara

- Participarea dirigintilor debutanti la cursurile
de formare in scoald si in afara scolii, precum si
informarea acestora cu privire la oferta furnizorilor
de cursuri de formare;

- Diseminarea informatiilor dobandite in urma
participarii la cursuri de formare;

- Participarea dirigintilor la actiuni cu tema:

» Prevenirea consumului de alcool si droguri;

» Problematica abuzului asupra copilului;

» Prevenirea violentei din mediul scolar si
extrascolar;

- Achizitionarea de materiale informative
corespunzatoare derularii orelor de dirigentie;

- Intocmirea unor programe de parteneriat cu
alti factori educativi si cu familia.

- IMPREUNA, PENTRU SIGURANTA
COPIILOR NOSTRI -Parteneriat cu Sectia 6
Politie, prin implicarea Comitetului reprezentativ
al parintilor

Coordonator pentru
programe §i proiecte
Responsabilul
Comisiei pentru
mentorat didactic si
formare in cariera
didactica

Profesorii
participanti la
cursurile de formar
Dirigintii

Institutii cu atributii
in educatie
Coordonator pentru
programe si proiecte
Dirigintii

Director /
Coordonator pentru
programe §i proiecte
Coordonator pentru
programe §i proiecte
Comitetul de parinti

Permanent

Permanent

Doua activitati /
an scolar
Permanent
Ocazional
Conform

graficului de
activitati stabilit

Adeverintele de
participare la cursuri

Procese verbale

Graficul participarii la
actiunile organizate

Pliante, afise, reviste,
C.D.

Contracte parteneriat

Contract parteneriat

Diversificarea activitatilor
extracurriculare si
extragcolare pentru

- Organizarea unor concursuri / activitati
privind marile evenimente ale istoriei si culturii
nationale, conform graficului activitatilor
extracurriculare;

Coordonator pentru
programe §i proiecte

Septembrie
2024

28.06.2024
23.09.2023

Regulament concurs
Listele elevilor
participanti
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atragerea elevilor intr-un
spatiu educativ organizat

- Noaptea cercetdtorilor europeni 2023
(activitati stiintifice ce combina educatia cu
divertismentul — la Casa Oamenilor de Stiinta)
- 2 Octombrie — Ziua Internationali a
nonviolentei (crearea unor afise continand imagini
si texte cu mesajul nonviolentei)

- Excursie Timisoara
Colectia brancusiana de la Muzeul de Arta
Castelul Huniade
Piata Operei
Catedrala Mitropolitana ”Trei lerarhi”
Mugzeul Satului Banatean

- 16 Noiembrie - Ziua Internationala a
Tolerantei: INVATAM SA FIM TOLERANTI
(dezbateri, discutii libere)

- 1 Decembrie — Ziua Nationali a Romdniei,
in imagini si culori (expozitie — panouri tematice,
desene)

- Ziua Mondiala a Drepturilor Omului: 7U
ITI CUNOSTI DREPTURILE?
(prezentari referate, dezbateri, panouri tematice)

- Crdciunul, nemuritorul dar... (expozitie,
moment de colinde, impodobirea bradului)
- Il cunoastem pe Eminescu?

Dir. Machidon
Gabriela Machidon
Prof. Diriginti

Profesorii desemnati

Profesorii desemnati

Profesorii desemnati

Profesorii desemnati

Profesorii desemnati
Prof. Elena Scarlat
Prof. Maria Minzu
Prof. Diriginti

Prof. Gabriela
Machidon

Prof. losifescu
Alexandra

Prof. luliana Savu
Prof. Diriginti

01-03.11.2023

15.11.2023

28-29.11.2023

08.12.2023

19-22.12.2023

15.01.2024
24.01.2024

22-27.01.2024

14.02.2024

24.02.2024

Listele elevilor
participanti
Procesele-verbale ale
ntalnirilor

Listele elevilor
participanti

Tabele cu elevii
participanti

Listele elevilor
participanti

Listele elevilor
participanti
Diplome

Tabele cu elevii
participanti

Tabele cu elevii
participanti
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- Dor de Eminescu (concurs de creatie literara,
recitdri si sesiune de referate; expozitie - panouri
tematice, desene)

- 24 lanuarie 1859 — Unirea lui Cuza. LA
MULTI ANI, ROMANIA MEA! (expozitie —
panouri tematice, desene)

- Sdaptamana nonviolentei — PLUS
ARMONIE, MINUS VIOLENTA

v dezbatere si activitati practice constand in
realizarea de afise, postere, pliante pornind de la
tema violentei;

v/ STOP BULLYING! (activitate desfasurata de
psihopedagogul scolii)

- 15 Februarie — Ziua Nationala a Lecturii: -
CITITUL NE FACE MAI BUNI (activititi de
lectura si de Incurajare a lecturii, ateliere de scriere
creativa si ilustrare de carte)

- Dragobetele - SARBATOAREA IUBIRII
LA ROMANI - Expozitie de lucriri cu motive
nationale (desene, incrustatii, cusaturi)

- PRIMAVARA, bine ai venit! (expozitie
tematica)

Prof. Elena Scarlat
Prof. Maria Minzu

Profesorii desemnati
Consilierul scolar

Prof. Elena Scarlat
Prof. Maria Minzu
Prof. Silvia lonescu

Prof. Gabriela
Machidon

Profesorii desemnati
Prof. Ichim Ana
Prof. Roxana
Ciobanu

Prof. Roxana
Ciobanu

Prof. Rodica
Diaconu

Prof. Silvia ionescu
Prof. Elena Scarlat
Prof. Maria Minzu
Prof. Diriginti

22.03.2024

01-08.03.2024

11.03.2024

22.03.2024

17.04.2024

27.04.2024

22-26.05.2024

30.05.2024

Lucririle elevilor
participanti

Lucririle elevilor
participanti

Lucririle elevilor
participanti

Tabele cu elevii
participanti

Lucririle elevilor
participanti

Tabele cu elevii
participanti

Lucrarile elevilor
participanti

Lucririle elevilor
participanti

Listele elevilor
participanti
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- Ziua nationald a meseriilor (11 martie) Ziua | Prof. Gabriela

portilor deschise Machidon Lucrarile elevilor
- activitati de prezentare si de promovare a 19-23.06.2023 participanti
specializarilor liceului; Prof. Elena Scarlat
- demonstratii practice, activitati specific; Prof. Maria Minzu
Cartea mea de vizita. Traseul profesional Februarie 2024 | Tabele cu elevii
(activitate de consiliere si orientare profesionala | Prof. Gabriela participanti
desfasurata de psihopedagogul scolii) Machidon Lucrarile elevilor
- 22 Martie - Ziua Mondiala a Apei: APA Profesorii desemnati | 11.09.2023- participanti
INSEAMNA VIATA (sesiune de referate; Prof. Gabriela Diplome
dezbateri; expozitie cu lucrarile ale elevilor) Machidon
- Ziua Mondiala a Sanatatii: FII Prof. Gabriela
CONSTIENT, NU DEPENDENT! Prevenirea si | Machidon Tabele cu elevii
combaterea consumului de alcool, tutun si Profesorii desemnati participanti
droguri (activitati de informare si dezbatere pe
marginea acestui subiect) Coordonator pentru
programe §i proiecte Lucrarile elevilor
- Biblioteca in aer liber - ”Lectura este participanti
hrana mintii si mama inteligentei” Dir. Machidon Diplome
Gabriela Machidon
- 22 mai -Ziua internationald a biodiversitatii | Prof. Diriginti 22.05.2024 Lucrdrile elevilor
participanti
- BUCURIA ZAMBETULUI DE COPIL - Profesorii desemnati
Editia a I1-a (Activitate cultural-educationala 28.06.2024 Tabele cu elevii
dedicata zilei de 1 Iunie) Profesorii desemnati participanti
- MANDRU ROMANAS —Ziua Internationali | Profesorii desemnati Lucrdrile elevilor
a Iei (expozitie tematicd) participanti
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- Organizarea unor activitatii ce vor marca
sarbatorirea Zilei liceului, desfasurate in
»SAPTAMANA BRANCUSI”:

v" Sesiune de referate;

v' Expozitie de grafica, pictura si sculptura;

v SIMPOZIONUL "CONSTANTIN
BRANCUSI — GLASUL LEMNULUI
ETERN”(prezentare de lucrari stiintifice -
profesori si elevi; atelier de dezvoltare personala
parinti-elevi);

- Participarea elevilor la activitatile cultural-
sportive organizate de Priméria Sectorului 2.

Profesorii desemnati
Prof. Elena Scarlat
Prof. Maria Minzu
Prof. Diriginti

Prof. Gabriela
Machidon

Prof. losifescu
Alexandra
Prof. luliana Savu

Lucrérile elevilor
participanti

Proiecte si programe
scolare educative

- Derularea Proiectului privind Invatdmantul
Secundar ROSE - "Infinitul ne apartine”

-Proiectul CUNOASTERE, INDEMANARE,
EDUCATIE

- Proiectul educational’ DESCOPERIREA
ABILITA TILOR VOCATIONALE, PRIMUL PAS
CATRE SUCCES! (parteneriat cu Primaria
Sectorului 2 si Fundatia pentru Educatie si Vocatie)
- Salonul literar — artistic
“ARTA PRIN EDUCATIE”

- Proiect de voluntariat ”VERSIUNEA MEA
MAI BUNA”

Prof. Gabriela
Machidon - director

Prof. Gabriela
Machidon — director

Prof. Gabriela
Machidon — director

Dirigintii claselor a
X-asia XI-a

Prof. Daniela
Mihalcea

oct. 2023-apr.

2024

ian.-iul.2024

11.09.2023-
28.06.2024

11.09.2023-
28.06.2024

martie 2024

Portofoliul proiectului
Tematica proiectului
Diplome

Portofoliul proiectului

Portofoliul programului
Diplome

Lucririle elevilor
Diplome
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- CHIMIA VERDE — CHIMIA DURABILA .
proiect derulat in parteneriat cu Colegiul Tehnic
»Alexe Marin” - Slatina, jud. Olt (sesiune de
referate si comunicari pentru profesori; concurs
national pentru elevi)

- "SCOLI FARA BULLYING” - parteneriat cu
organizatia ”Salvati copiii”

- Proiect educational "DISCRIMINARE S1
STEREOTIPII DE GEN”

- CINE SUNT?(parteneriat cu Departamentul
de Psihologie al Institutului de Filozofie si
Psihologie "Constantin Radulescu-Motru™)

Prof. Rena
Dumitrache

Prof. Rena
Dumitrache

Prof. Rena
Dumitrache

Coordonator pentru
proiecte si programe
Prof. Diriginti

11.09.2023-
28.06.2024

11.09.2023-
28.06.2024

11.09.2023-
28.06.2024

06-10.11.2023

Tabele cu elevii
participanti

Lista elevi participanti

Portofoliul proiectului

Portofoliul proiectului

Lista elevi participanti

conform
- Derularea unor proiecte in colaborare cu alte Coordonator pentru graficului
institutii; proiecte si programe | ordonatorilor de | Contracte proiecte
proiecte
Orientarea scolara si - Finalizarea invatamantului obligatoriu de Dirigintii clasei a X- | Conform Cerere de inscriere, listele
profesionala 10 ani si inscrierea 1n clasa a XI-a liceu; a (liceu) Director graficului elevilor
M.E.C Cerere de inscriere, listele
- Finalizarea ciclului superior al liceului si Dirigintii claselor Conform elevilor
sustinerea examenelor de bacalaureat; terminale graficului
Dirigintii claselor a Pliante, materiale
- Prezentarea Sistemului National Universitar | Xll-a 11.09.2023- publicitare
si Postliceal; Dirigintii claselor a 07.06.2024
Xll-a Oferta universitatilor/
- Vizite la facultiti, cu ocazia ofertelor martie-aprilie Pliante, afise
educationale ,, Zilele portilor deschise”; 2024

160



LTLE »

e

. ~MNFINITUL NE APARTINE!

‘el. 021232127

i
f
"
f
-
1
o 4
:Fé.
—
G
[
I
-
&
-

- Intalniri cu reprezentanti ai universitatilor

”Voi reusi la Bacalaureat!”
sedinte/pregatire gratuitd in vederea
promovarii examenului de bacalaureat
pentru matematica si romana

- ZIUA NATIONALA A MESERIILOR —

ZIUA PORTILOR DESCHISE:

v’ activitati de prezentare si de
promovare a specializarilor
liceului;

v" demonstratii practice, activitati
specific;

v Cartea mea de vizitd. Traseul
profesional (activitate de consiliere
si orientare profesionala
desfasurata de psihopedagogul
scolii)

CASA MEA E CEA MAI FRUMOASA!
(concurs de proiecte de design si amenajari
interioare)
- Activitati in Cercul ,,Mdini indemdnatice”

- Expozitie in cadrul ,,Sdptamdénii Brancugi”
- Expozitie de grafica, picturd si sculptura in

cadrul altor evenimente organizate in scoala

Prof. arii curiculare:
Limba si comunicare
Matematica si stiinte
Om si societate
Dirigintii claselor a
Xll-a

Profesorii din aria
curriculara
Tehnologii

Prof. Gabriela
Machidon

Prof. Elena Scarlat
Prof. Silvia lonescu
Prof. Maria Manzu
Prof. Rodica
Diaconu

Prof. Silvia lonescu
Prof. Elena Scarlat
Prof. Maria Manzu
Prof. Rodica
Diaconu

Martie-Mai
2024

conform
graficului

11.03.2024

01-15.05.2024

05.09.2022-

23.06.2024
Februarie 2024

11.09.2023-
28.06.2024

Liste elevi participanti

Liste elevi participanti

Lucrarile elevilor
Liste elevi participanti

Lucrérile elevilor
Liste elevi participanti

Lucririle elevilor
Liste elevi participanti
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si in afara acesteia (Targul ofertei

educationale 2024)

Concursuri sportive si
scolare

= Concursuri sportive

- ONSS: - fotbal (baieti):
-tenis de masa(fete);
- cros (fete, baieti)

- "MINTE SANATOASA IN CORP SANATOS”
(intreceri sportive, stafete, jocuri, alimentatie
sanatoasa)

=  Concursuri scolare:

Concursul pe meserii

Olimpiada disciplinelor tehnice

Olimpiada Lectura ca abilitate de viata

- alte competitii organizate de ISMB, 1S2 si PMB;

Prof. de specialitate
loana Latu

Prof. loana Latu
Prof. R. Diaconu
Prof. S. lonescu
Prof. M. Manzu
Prof. E. Scarlat

Prof. Daniela Duta

Coordonator de
programe si proiecte

Octombrie 2023
lanuarie 2024
Martie 2024

Martie.2024
martie-aprilie
2024

ianuarie 2024
conform

graficului
acestor institutii

Diplome

Tabele cu elevii
participanti

Diplome
Tabele cu elevii
participanti

Tabele cu elevii
participanti
Tabele cu elevii
participanti

Tabele cu elevii
participanti

Monitorizarea si
evaluarea calitatii
educative desfasurate in
scoala si in afara ei

- Realizarea asistentelor si interasistentelor la
orele de dirigentie si la alte activitati;

- Realizarea unor chestionare aplicate elevilor
cu ajutorul reprezentantilor Consiliului elevilor
pentru a evidentia prioritatile educative;

- Verificarea caietelor dirigintilor;

- Prezentarea raportului de activitate n cadrul
Consiliului de administratie

Coordonator pentru
programe §i proiecte

Coordonator pentru
programe si proiecte

Coordonator pentru
programe si proiecte

Lunar

Permanent

O data / modul

Anual

Fise de asistenta
Procese-verbale ale
intalnirilor
Chestionare

Caietele dirigintilor

Raportul de activitate

Director,

Prof. Gabriela Machidon

Coordonator pentru proiecte si programe,
Prof. Alexandra losifescu
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3.4. PLANUL DE DEZVOLTARE AL COMISIEI PENTRU CURRICULUM

NR. < INSTRUMENTE/ <
CRT. OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI TERMEN EVALUARE
. . . - Masa tunda toat
Atingerea performantei in | Studierea cu responsabilitate asa TOtmda ey toate
A . . . . . . .| cadrele didactice,
educatie prin intelegerea si | anoului curriculum laclasele | Repere metodologice Responsabil comisie Septembrie | . .
1 . y . . L . . discutarea modului de
aplicarea corectd a noului | de gimnaziu si clasa a [X-a liceu clasa a IX-a Director 2023 . . .
. . aplicare a curriculumului
curriculum liceu .
si a programelor scolare
Stabilirea  numarului  de
Echilibru si ponderi la nivelul activititi conform Planului
planului de cadru pentru fiecare nivel de
invatamant invatamant Intocmirea  Planificarii
Oferta CDS/CDL sa asigure | Stabilirea CDS-ului si Noul curriculum Responsabil comisie Octombrie activitatilor  instructiv-
2 nevoile educabililor CDLului prin Director 2023 educative pentru fiecare
Stabilirea conform consultarea parintilor Oferta CDL Responsabilii pe discipline clasd respectind Planul
cerintelor a metodologiei de | si tinand cont de resursele cadru
selectie a CDS-urilor si existente
CDL-urilor Avizarea ~ CDS-urilor i
CDLurilor de catre ISJ
Noul curriculum Raport narativ  asupra
Fise de lucru rezultatelor obtinute
Verificarea  cunostintelor | Planificarea si  realizarea Octombrie Planificarea  activitatilor
3 elevilor la inceput de an | evaludrii initiale la clasele de Responsabilii pe discipline 2023 instructiv.  educative n
scolar Tnceput raport cu nevoile

constatate Tn urma
evaluarii initiale
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itrie Pompeiu i [
021232127S, Fax 0212

de e-mail: ehrancusi2cdogmail.conn
Evaluarea permanenta a Noiembrie
elevilor prin antrenarea lor | Concursuri, rezolvarea unor ) Director 2023
N . . . . Fise de concurs . .
in competitii la nivel local, | fise cu cerinte diverse, . . Educatoare Decembrie | Diplome
. . . e . e Lucrari practice A ..
judetean, national si | abilitdti practice, abilitati Invatatoare 2023 Premii
international artistice Profesori Mai-lunie
2024
Cuprinderea tuturor cadrelor
didactice in cadrul comisiilor
e discipline . .
P _p . Noul curriculum Octombrie .. .
. . Intocmirea unui program de e Participarea  activd a
Reorganizarea si e _ . Planificarea 2023 . .
N - activitdti care sia ducd la et N cadrelor didactice la
eficientizarea comisiilor pe . activitatilor in cadrul | Responsabilii pe discipline e .
L formarea cadrelor didactice . . . activitatile metodice
discipline . . comisiilor pe discipline Februarie -
prin participarea la aceste planificate
il . . Internet 2024
activitati — dezbateri, studiu
aprofundat a noului
curriculum
Formarea .
. lanuarie 2024
debutantilor/cadrelor . .
o . .. Informarea cadrelor didactice Director
didactice prin participarea la . . . . Atestate
. . | asupra ofertei de formare prin Oferta de formare Responsabil cu formarea Februarie- o
cursuri de formare si o . Certificate
. . CCD, ISsJ. continua Mai
perfectionare prin grade
. 2024
didactice
I . . | Elaborarea unor lucriri bazate Responsabil comisie
Impartasirea experientel . . .
o pe experienta proprie cu care Director . . -
proprii prin redactarea unor | = _ .. . . .. . lanuarie- | Adeverinte de participare
Ca . sa participe la simpozioane Studii proprii Educatoare . .
lucrari la simpozioane ) . A oo Mai 2024 | Certificate
. .. . nationale si Invatatoare
nationale si internationale . . .
internationale Profesori
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Adresa de e-mail: ebhrancusi2dogmail.conu
Asigurarea logisticii pentru | Propuneri din partea
cunoasterea si realizarea | comisiilor metodice privind Oferta educationala . .. Martie - Oferta educationala
8 . . . . - Responsabil comisie: .
Ofertei educationale in anul | Oferta educationald pentru 2024-2025 Mai 2024 2022-2023
scolar urmator anul scolar 2024- 2025
Cunoasterea modului de | Intocmirea Raportului anual Raport asupra
implementarea a| al Comisieli entru activitatii .. . .
9 P . P M .t. Comisia pentru curriculum | lunie 2024 Raport anual
programelor scolare, Curriculum pentru anul scolar comisiei  pentru
evaluarea rezultatelor 2021-2022. curriculum
Director, Resp. comisie,

Prof. Machidon Gabriela

Prof. Scarlat Elena
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ILiceul Tehnologic *»CONST ANTIN BRANCUSI™
Stlf'-.
Tel. 0212321275, Fax 0212321935

Adresa de e-mail: ehrancusiZdogmail.com

Bd. Dimitrie Pompeiu, Nir. 1, Sector 2, Bucuresti

3.5.PLANUL DE DEZVOLTARE AL COMISIEI PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE
SI DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR SI PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

Propunere Plananti-bullying elaborat in conformitate cu prevederile OMEC nr.1409/2001 si anexa OMEC nr. 4.343/2020

prevenire a
situatiilor de
bullying

forum s.a., in scopul incurajarii respectarii valorilor si
misiunii declarate a scolii, participarea la identificarea,
medierea sau raportarea situatiilor de bullying;

» Organizarea de activitati sustinute de catre elevii
ambasadori anti-bullying de la nivelul scolii;

* Initierea unor programe destinate parintilor, centrate pe
constientizarea, informarea si formarea cu privire la
dificultatile de adaptare a copiilor la mediul scolar si la
diferite aspecte ale actiunilor de tip bullying, forme,
cauze, modalitati de prevenire, parteneri;

anti-bullying
Profesori, Invatatori

Profesor consilier
scolar

 Valorificarea temelor relevante pentru problematica

programe extracurriculare

ONG, alti
relevanti

parteneri
Consiliul reprezentativ al
parintilor

Asociatia Parintilor

Profesori diferite discipline

NR. | OBIECTIVE MASURI /ACTIUNI RESPONSABILI PARTENERI TERMEN
1. Informare si - Organizarea si sustinerea dezbaterilor cu elevii si parintii | Invatatori, diriginti Profesorul consilier scolar Septembrie
constientizare privind prevenirea si combaterea fenomenului de violenta
asupra psihologica - bullying; Grup de actiune Comisia pentru prevenirea | In fiecare modul
fenomenului de - Informare cu privire la constituirea grupului anti- | anti-bullying si combaterea violentei
bullying pentru bullying la nivelul scolii; ONG, alti parteneri
parinti, - Actualizarea Regulamentului intern al unitatii de relevanti
cadre didactice si | invatamant;
elevi - Informari cu privire la principalele acte normative in
vigoare;
- Derularea unor programe de
informare pentru elevi, parinti profesori.
2. Activitati de + Organizarea unor activitati precum concursuri, teatru Grup de actiune Responsabil proiecte si Pe parcursul

anului scolar,
conform unui
grafic agreat la
nivel de unitate/
clasa
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bullying-ului si a cyberbullying-ului, care se regasesc
diferitelor  discipline scolare,
cuprinzand drepturile si indatoririle individului,
libertate si norméa/regula de comportament, empatia,

in curriculumul

decizia si consecintele deciziei, abilitatile sociale, fara
a se limita la acestea;

o Activititi de consiliere educationala (cu acordul
parintilor), daca este cazul, pentru identificarea si
eliminarea factorilor de risc comportamental.

relevante Tn context

Activitati de
combatere a
situatiilor de
bullying

« Identificarea situatiilor de bullying, semnalarea
suspiciunilor, colaborarea in echipa multidisciplinara,
analiza si solutionarea cazului, luarea masurilor.
Aplicarea unor proceduri de interventie n situatiile de
violenta psihologica - bullying;

Responsabilizarea cadrelor didactice Tn scopul
interventiei imediate Tn cazurile de bullying
semnalate sau identificate prin activitati desasurate

in cadrul comisiilor metodice, consiliilor
profesorale etc;

Constituirea, la nivelul unitatii de invatamant, a unor
structuri cu rol de mediere, care sa contribuie la
identificarea surselor de conflict. Aceste
structuri/grupuri de initiativa ar trebui sa fie formate
dintr-un nucleu de elevi, cad re didactice si parinti;
Derularea unor programe si activitagi
extrascolare/programe de sensibilizare pe tema
combaterii bullying-ului: jocuri, concursuri, expozitii
tematice, Tntalniri cu specialisti care sa prezinte in
mod interactiv teme legate de bullying si

Grupul de actiune
anti- bullying

Cadre didactice
Profesor consilier
scolar

DGASPC

SPAS
ONG, alti parteneri

nucleu de elevi, cadre
didactice si parinti;

Invatatori, profesori diriginti,
familia

Permanent/ in
functie de
situatie
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cyberbullying, la care sa participe elevi, cadre
didactice si parinti;
' Interventii psihopedagogice adecvate pentru autorii
actelor de bullying in scopul realizarii modificarilor
comportamentale si atitudinale fata de colegii lor si
fata de cadrele didactice.
4, Comunicare Masuri de comunicare si informare internd, la nivelul |[Grupul de actiune Cadre didactice ONG-uri Permanent
interinstitutionala | unitdtii de invatamant, cu privire la procedurile de lanti- bullying Alti parteneri
si prevenire, identificare, raportare si interventie a
organizationala situatiilor de bullying in spatiul scolar;
5. Evaluarea Activitdti de masurare a impactului actiunilor cuprinse in |Grupul de actiune Cadre didactice Elevi Permanent
impactului planul anti- bullying si a eficientei grupului de actiune [anti- bullying Parinti
actiunilor pentru elevi, parinti, profesori.
Director, Responsabil Comisia antibullyng
Prof. Gabriela Machidon Prof. Dumitrache Rena
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3.6. PLANUL DE DEZVOLTARE AL COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Nr. — L eixes . . =
ort Obiectiv Activitate Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de performanta
Stabilirea comisiei pentru . Director, Consiliul s
. Septembrie . e Procese verbale si decizie
evaluarea si asigurarea profesoral, Consiliul de Legislatia in vigoare . -
s 2023 .. . interna
calitatii administratie
Proiectarea Formarea membrilor . e e e
.. L . Septembrie . - Legislatia in vigoare, Suport de curs, Adeverinta de
strategiei de comisiei de asigurare a Responsabilul comisiei ..
. . 2023 Centrul de resurse Viilor formare
coordonare si a calitatii
directiilor de . . . Responsabilul si membrii C e -
. ! e Actualizarea Regulamentului Octombrie ponsa ¥ Legislatia in vigoare, Regulamentul comisiei
imbunatatire . . comisiei de asigurare a . .. L
1 o de functionare a comisiei 2023 s instrumentele autoevaludrii Procesul verbal al comisiei
continud a calitatii
rezultatelor Tn Elaborarea planului de . Responsabilul si membrii e
) el P . Octombrie p .. S. - .. Planul de activitati, procese
educatie pentru activitatl pentru asigurarea comisiei de asigurare a Instrumentele autoevaludrii .
. e - 2023 e verbale ale CP si CA,
asigurarea calitatii calitatii calitatii
in Invatamant Stabilirea atributiilor Ordonanta 75/2005,
membrilor comisiei pentru Octombrie . S ROFUIP Titlul V111, L
o Responsabilul comisiei o Proces verbal al comisiei,
evaluare si asigurarea 2023 Evaluarea unitétilor de
calitatii invatamant
Informarea cadrelor didactice
L. rivind legislatia in vigoare,
Diseminarea P instrurientile entgru Legislatia in vi
. . egislatia in vigoare, .
informatiilor . .pv e . - g _g Procese verbale al CP si ale
2 o . asigurarea calitatii in Permanent Responsabilul comisiei Manualul de asigurarea . .
privind asigurarea . . s comisiilor metodice
s educatie si realizarea calitatii
calitatii

mapelor cu documentele
necesare
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Informarea elevilor privind
actiunea de evaluare si
implicarea lor in procesul de
autoevaluare

Permanent

Responsabilul i membrii
comisiei de asigurare a
calitatii, diriginti

Legislatia in vigoare,
Documentele comisiei

Procese verbale ale orelor de
dirigentie, chestionare
Cresterea cu 10% a elevilor
care aplicd autoevaluarea

Imbunatatirea
calitatii educatiei
- prin stabilirea si

implementarea
instrumentelor de

autoevaluare

Stabilirea echipei de
observatori si a graficului de
observare,

Septembrie
2023

Responsabilul si membrii
comisiei de asigurare a
calitatii, Responsabilii

comisiilor metodice

Instrumentele autoevaluarii

Procese verbale ale comisiei de
asigurare a calitatii si ale CP
Graficul echipei de observatori

Derularea observarii si
Tntocmirea raporturilor de
observare la nivelul
catedrelor

Septembrie
2023 -
lunie 2024

Responsabilul i membrii
comisiei de asigurare a
calitatii, Responsabilii

comisiilor metodice

Ghidul completarii fiselor
de observare, Procedura de
observare

Fise de observare, Rapoartele
comisiilor
Cresterea cu 2% a numadrului
interasistentelor

Completarea /transmiterea
formularelor de monitorizare
interna

Decembrie
2023,
Martie 2024,
lunie 2024

Responsabilul si membrii
comisiei de asigurare a
calitatii

Instrumentele autoevaluarii
Rapoartele catedrelor Fise
de observare

Formularele de monitorizare,
Procese verbale ale CP si CA

Stabilirea planului de
activitati pentru remedierea
punctelor slabe

Decembrie
2023,
Martie 2024

Responsabilul i membrii
comisiei de asigurare a
calitatii

Instrumentele autoevaluarii

Planul de activitati pentru
remedierea punctelor slabe,
Procesele verbale ale CP si CA

Evaluarea interna
a unitatii scolare
conform celor 6

principii ale
calitatii

Elaborarea raportului de
autoevaluare / validarea
raportului de autoevaluare
interna

Septembrie
2023
Noiembrie 2023

Responsabilul i membrii
comisiei de asigurare a
calitatii

Documentele unitatii
scolare, instrumentele de
autoevaluare

Raportul de autoevaluare
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Elaborarea planului de

Responsabilul i membrii

Planul de activitati pentru

. s Octombrie L . . .
imbunatatire a punctelor 2023 comisiei de asigurare a | Instrumentele autoevaluarii remedierea punctelor slabe,
slabe in urma raportului de calitatii Procesele verbale ale CP si CA
autoevaluare
Monitorizarea diseminarii Responsabilul i membrii -
. .. .. L . . .. | Procese verbale ale comisiilor
informatiilor privind Permanent comisiei de asigurare a | Instrumentele autoevaluarii .
. e n . . metodice, CP, CA
asigurarea calitdtii In unitatea calitatii
scolara
Monitorizarea Procese verbale ale comisiilor
5 activitatii pentru | Monitorizarea activitatilor de Responsabilul i membrii metodice, CP, CA, Rapoarte
evaluarea si observare a demersului Permanent comisiei de asigurare a | Instrumentele autoevaludrii ale comisiilor metodice
asigurarea calitatii instructiv-educativ calitatii Cresterea cu 2% a activitatilor
monitorizate
I . Responsabilul si membrii Procese verbale ale comisiilor
Monitorizarea planurilor de L . - .
. s Permanent comisiei de asigurare a Instrumentele autoevaludrii metodice, CP, CA, Rapoarte
imbunatatire a punctelor . - .
calitatii ale comisiilor metodice
slabe
Director, Resp. comisie,

Prof. Machidon Gabriela

Prof. Ana Ichim
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3.7.PLANUL DE DEZVOLTARE AL COMISIEI PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI FORMARE DIDACTICA

NR.

INDICATORI DE

DIRECTII DE ACTIUNE RESPONSABILI TERMEN
CRT. OBIECTIVE ’ ’ REALIZARE
1. Asigurarea legislatiei scolare | 1.Completarea portofoliului comisiei cu acte Responsabilul CMDFCD, Septembrie - Acte normative/
la nivelul comisiei pentru normative/regulamente noi aparute in domeniul prof. Daniela Mihalcea Octombrie regulamente noi aparute
mentorat si formare in activitatii de formare/dezvoltare profesionala Director, prof. Gabriela 2023 in domeniul activitatii de
cariera didactica 2.Procurarea Ofertei de formare pentru anul Machidon perfectionare
scolar 2023-2024 Proces verbal CMDFCD
= — = —— Proces verbal CP
3. Intruniri de lucru Tn vederea stabilirii
S . . . Oferta de formare CCD
atributiilor membrilor Comisiei pentru mentorat si . .
o i L ’ Nr. de cadre didactice
formare in cariera didactica o
= — — inscrise
4.Intruniri de lucru in scopul diseminarii
informatiilor, cunoasterii si dezbaterii actelor
normative, metodologiilor, precizarilor ISMB,
CCD
5.Informarea cadrelor didactice asupra
metodologiei de inscriere la examenul de
definitivat si la examenele de acordare a gradelor
didactice Il si L.
2. Identificarea opiniei 1.Reactualizarea bazei de date privind Membrii CMDFCD Permanent Baza de date reactualizata
personalului unititii cu formarea si dezvoltarea profesionala a
privire la cursurile de personalului didactic
formare la care acestia 2.Autoidentificarea nevoilor de formare si Toate cadrele didactice Permanent Nr. de cereri privind

doresc sa participe

dezvoltare profesionald a personalului didactic

solicitarea participarii
personalului unitatii la
cursuri/programe de
formare continua
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3.Aplicarea chestionarului privind nevoile de Responsabilul CMDFCD, Septembrie Nr. de chestionare
formare ale cadrelor didactice prof. Daniela Mihalcea 2024 aplicate
Acumularea, recunoasterea | 1. Derularea activitatilor pentru recunoasterea si Cereri de solicitare a
si echivalarea creditelor echivalarea in credite profesionale transferabile a recunoasterii si
profesionale transferabile competentelor dobandite in cadrul programelor echivalarii in credite
pentru abilitare functionala. Director, prof. Gabriela Septembrie — profesionale transferabile;
Machidon Decembrie 2024 | Cereri de solicitare a
2. Derularea activitatilor privind evaluarea Responsabil CMDFCD, calcularii si validarii
stadiului de indeplinire a conditiei de formare, prof. Daniela Mihalcea numarului de credite
adica a certificarii acumularii a minimum 90 de profesionale transferabile
credite profesionale transferabile. acumulate
Procese verbale ale
Comisiei; Adeverinte
Formarea si dezvoltarea 1.Participarea cadrelor didactice la consfatuirile | Toate cadrele didactice Septembrie Adeverinte de participare
profesionala continui a cadrelor didactice 2024
personalului didactic 2.Participarea cadrelor didactice debutante la Cadrele didactice Conform Adeverinte de participare

cursuri de pregatire in specialitate organizate de
Inspectoratul Scolar si CCD

debutante

calendarului

Nr. de cadre didactice
participante

3.Participarea cadrelor didactice cu functia de Profesorii diriginti Conform Adeverinte de participare
diriginte la cursuri de consiliere si orientare planificarii

4.Sustinerea de activitati metodice (lectii, referate, | Responsabilii Ariilor Conform Adeverinte de sustinere
informari stiintifice) in cadrul unitatii de curriculare planificarii

invatamant ( in consiliul profesoral sau la nivelul | Toate cadrele didactice

ariilor curriculare) sau n cadrul cercurilor

pedagogice.

5.Participarea cadrelor didactice la activititile Toate cadrele didactice Conform Procese verbale ale
metodice/ cercurile pedagogice la nivelul planificarii ntalnirilor

Sectorului 2 si al Capitalei
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metodice/cercurilor
pedagogice

6. Pregatirea si participarea cadrelor didactice la | Responsabil CMDFCD, Conform Rapoarte inspectii
examenele de acordare a definitivarii in prof. Daniela Mihalcea calendarului Certificate de acordare a
invatamant si la gradele didactice Cadre didactice cu definitivarii/gradelor
definitivat, fara grade didactice
didactice
Compartimentul secretariat
7 Participarea la simpozioane, conferinte si Cadrele didactice Anul scolar Nr. de cadre didactice
comunicdri stiintifice de specialitate sau 1n 2024-2025 participante, adeverinte/

domeniul managementului educational.

certificate de participare

8.Participarea cadrelor didactice la diferite
cursuri/programe de formare in specialitate, in
domeniul stiintelor educatiei, in domeniul
managementului educational.

Membrii CA
Cadrele didactice

Anul scolar
2024-2025

Nr. de cadre participante,
adeverinte/
certificate de participare

9. Publicarea unor lucriri, articole de specialitate

Toate cadrele didactice

Anul scolar

Adeverinte de participare,

portofoliului privind formarea si dezvoltarea
profesionala

sau in managementul educational in reviste, 2024-2025 nr. de articole, lucrari

publicatii de specialitate. publicate
Monitorizarea si evaluarea 1.Colectarea dovezilor privind participarea la Membrii comisiei pentru Periodic Portofoliul cu formarea
activitatilor de formare si cursuri/programe de dezvoltare profesionala mentorat si formare in didactica
dezvoltare profesionala cariera didactica

2.Reactualizarea periodicd a bazei de date si a Responsabil comisie Periodic Baza de date

3.Intocmirea raportului de activitate privind
formarea si dezvoltarea profesionala

Responsabil comisie

Final de an scolar

Raportul de activitate

Director,
Prof. Gabriela Machidon

Responsabil CMDFCD,
prof. Daniela Mihalcea
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3.8.PLANUL DE DEZVOLTARE AL COMISIEI DE SECURITATE SI SANATATE iN MUNCA

Nr. MODALITATE DE PERIOADA DE RESPONSABIL
Crt OBIECTIVE ACTIUNI REALIZARE REALIZARE
1. Analiza si propuneri privind politica de | Cunoasterea legislatiei Prezentarea documentatiei Director
SSM si planul de prevenire si privind securitatea si necesare in vederea asigurarii Permanent Sef comisie
protectie; protectia in munca securitatii si protectiei in munca
2. Urmarirea realizarii planului de -Intocmirea planului -Stabilirea termenelor si -La inceputul anului
prevenire si protectie, inclusiv alocarea | anual de prevenire si responsabililor pentru realizarea scolar;
mijloacelor necesare realizarii protectie ; planului anual de prevenire si -In functie de perioada
prevederilor lui si eficienta acestora -Realizarea protectie; -Respectarea de instruire confom Sef comisie
din punct de vedere al imbunatatirii graficului/tematicii graficului/tematicii perioadelor de | planului anual de
conditiilor de munca perioadelor de instruire instruire functie de personalul prevenire si protectie
scolii
3. Analizarea alegerii, cumpararii, -Intocmirea necesarului
intretinerii si utilizarea echipamentelor | de echipamente de munca | -Dotarea cu echipamente de Sef comisie
de munca, a echipamentelor de si protectie in diferite munca si protectie in diferite Permanent/periodic
protectie colectiva si individuala; sectoare de activitate ale | sectoare de activitate ale scolii
scolii
4. Analizeaza modul de indeplinire a
ambutl.ﬂor c © revm.comlSlel de_ -Verificarea cunoasterii -Verificarea atributiilor comisiei -,
prevenire 1 protectie, precum §1 Permanent Sef comisie

mentinerea sau, daca este cazul,
Tnlocuirea acesteia;

atributiilor comisiei SSM

de securitate si sanatate in munca
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Urmarirea modului in care se aplica si
se respecta reglementarile legale
privind SSM, masurile dispuse de
inspectorul de munca si inspectorii
sanitari; Analizarea cauzele producerii
accidentelor de munca, imbolnavirilor
profesionale si evenimentelor produse
si poate propune masuri tehnice in
completarea masurilor dispuse In urma
cercetarii;

Intocmirea de teste de
verificare a cunostintelor
cu privire la legislatia
privind SSM

Luarea la cunostinta a
producerii accidentelor

-Verificarea cunostintelor prin
teste cu privire la legislatia
privind SSM

-Raportarea accidentului
conducerii scolii si persoanelor
din ITM;

-Intocmirea actelor necesare in
caz de accidente

Anua/l Dupa caz

Comisia de SSM

Analizarea cauzelor producerii
accidentelor de munca, imbolnavirilor
profesionale si evenimentelor produse

Luarea la cunostinta a
producerii accidentelor

-Raportarea accidentului
conducerii scolii si persoanelor
din ITM; -Intocmirea actelor

Director:
prof.Banescu Elena

. - o . . Dupa caz
si poate propune masuri tehnice in necesare in caz de accidente Lucrator desemnat:
completarea masurilor dispuse in urma prof. Manoiu Adrian
cercetarii;
Efectuarea verificarii proprii privind Urmarirea planului SSM | Raport scris privind constatarile Lucrator desemnat:
aplicarea instructiunilor proprii si a pentru fiecare sector al facute; Permanent prof. Manoiu Adrian
celor de lucru scolii Comisia de SSM
Intocmirea unui raport scris cu privire
la situatia securitatii si sanatatii in
munca, la actiunile care au fost Prezentarea raportului L Lucrator desemnat:
. . . . A L .. Dezbaterea raportului scris in ) .
intreprinse si la eficienta acestora in scris directorului si L Anual prof. Manoiu Adrian
. . : . . cadrul comisiei SSM
anul incheiat, precum si propunerile comisiei SSM
pentru planul de prevenire si protectie
ce se va realiza in anul urmator.
Director, Resp. comisie,
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Demail.cony

Prof. Machidon Gabriela

Prof. Catalin Dragos Panaitescu

3.9. PLANUL DE DEZVOLTARE AL COMISIEI PENTRU DISCIPLINE TEHNOLOGICE

organizatorice
pentru Tnceperea
noului an scolar

elevii transferati din alte unitati de invatamant

Prof. M. Minzu
Prof. E.Scarlat
Prof. R. Diaconu

nr.4183/2022 CAP.1V, cataloage de examen,
decizii interne, graficul examenelor de diferente

Nr. | Obiectiv urmarit Activitati propuse Responsabil Indicatori de realizare Termen / clasa
crt.
1. Masuri 1. Sustinerea examenelor de diferente pentru | Prof. S. lonescu - proces verbal al CP, proces verbal al CA, OME 01.09.2023

Prof. A. Ichim
Prof. M. Pescaru
Prof. C. Velicu
2. Definitivarea incadrarilor cadrelor Membrii ariei - incadrarile cadrelor didactice conform 01.09.-03.10.2023
didactice pentru Prelucrarea lemnului, documentelor ME si statutul cadrelor didactice, a
Resurse naturale si protectia mediului, Turism deciziilor interne.
si alimentatie
3. Completarea cataloagelor provizorii si Dirigintii - documente scolare conform normativelor ME si 01.09.-07.10.2023

definitive.

ISMB

4. Elaborarea testelor predictive/initiale
pentru elevii claselor a IX-a; aplicarea si
interpretarea acestora.

Prof. E. Scarlat
Membrii ariei

- testele elaborate, portofoliul ariei.

12-15.09.2023

5. Elaborarea pachetelor cu teste pentru
nregistrarea progresului la discipline
tehnologice pentru toti elevii claselor a IX-a -
a Xll-a

Membrii ariei

- pachetele de teste, bareme de corectare, fise de
progres, portofoliul ariei.

03.10-21.10.2023

6. Intocmirea planului remedial pentru elevii
cu rezultate slabe la Invatatura.

Membrii ariei

- portofoliul ariei, fise de progres

14-18.11.2023
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7.Planificarea orelor de consultatii pentru
elevii participanti la olimpiada.

Prof. S. lonescu
Prof. E. Scarlat
Prof. A. Ichim

Prof. M.Pescaru
Prof. P. Dogaru

- grafic consultatii, fise de documentare si de lucru,
teste, modele de subiecte olimpiada nationala

21.11.2023

Prof. C. Velicu
8. Elaborarea tematicii proiectelor pentru Membrii ariei - lista cu tematicile proiectelor 05-09.12.2023
absolventii claselor terminale
9. Sustinerea Olimpiadei Tehnologii- faza pe | Membrii ariei - subiecte si bareme olimpiada, tabele cu elevii 12-14.12.2023
clasa
10. Sustinerea Olimpiadei Tehnologii- faza pe | Membrii ariei - subiecte si bareme olimpiada, tabele cu elevii 25-27.01.2024
scoald
11. Intocmirea listelor cu optiunile elevilor Membrii ariei - listele cu optiunile elevilor 13-15.02.2024
din anii terminali pentru temele de proiect
Cresterea 1. Constituirea catedrei, elaborarea fiselor de | Membrii ariei - portofoliul ariei; 01.09-21.10.2023
competentei atributii, a planului managerial al catedrei, a
profesionale a planurilor de activitati, a graficului si
cadrelor didactice tematicii activitatilor metodico-stiintifice, a
prin formare graficului interasistentelor, intocmirea
continua / planificarilor anuale.
perfectionare 2. Realizarea portofoliilor individuale ale Membrii ariei - portofoliile cadrelor didactice; Permanent

cadrelor didactice.
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3. Stimularea participarii cadrelor didactice la | Membrii ariei - fise individuale de formare continua; Permanent
cursuri de perfectionare pentru obtinerea
gradelor didactice.
4 Pregiatirea documentatiei necesare si Prof. A. Ichim - procesele-verbale ale inspectiilor de specialitate; | Conform
derularea inspectiilor de specialitate conform graficului ISMB
metodologiilor si graficelor ISMB in vigoare.
5. Participarea membrilor Ariei Curriculare la | Membrii ariei - adeverinte de participare; Conform ofertei
programe de formare continua / perfectionare CCD/ISMB
organizate la nivel local / CCD / ISMB.
6. Participarea membrilor Ariei Curriculare la | Membrii ariei - portofoliul ariei; Conform
activitatile metodico-stiintifice proiectate la Graficului
nivelul unitatii scolare activitatilor
metodico-
stiintifice
Modernizarea 1. Asigurarea in procesul instructiv-educativ a | Membrii ariei - portofoliu profesor / elev. Permanent
procesului de unei noi relatii de comunicare interactiva
predare-invatare- profesor-elev.
evaluare prin 2. Folosirea n demersul didactic a metodelor | Membrii ariei - portofoliu profesor / elev. Permanent
centrarea relafiei participative - portofolii, studii de caz,
pedagogice pe elev proiecte, alte activitati individuale.
in vederea asigurarii _ _ _ — S _
cresterii calitifii in 3. Ind|V|fjuaI|zarea.('jeme'rsuIU| dldgctlc din Membrii ariei - portofoliu profesor / elev. Permanent
tnvatimant perspectiva str_at_egul_or -$l procedurllor _
elaborate specifice disciplinelor tehnologice.
4. Proiectarea si aplicarea din perspectiva Membrii ariei - portofoliu profesor / elev. Conform
interdisciplinard a unor teme specifice planificarii

disciplinelor tehnologice.

calendaristice
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5. Formarea deprinderilor de activitate Membrii ariei - portofoliul elevului. Permanent
independenta prin folosirea manualelor, a
cataloagelor, a cartilor de specialitate din
biblioteca scolii.
6. Realizarea evaluarilor obiective si Membrii ariei - portofoliu profesor: bareme de corectare, grile de | Permanent
competente cu participarea efectiva a elevilor. evaluare.
7. Aplicarea testelor pentru Tnregistrarea Membrii ariei - pachetele de teste, bareme de corectare, fise de Lunar, conform
progresului. progres, portofoliul comisiei. orarului claselor
8. Elaborarea subiectelor pentru testele Membrii ariei - programele modulelor Mai- iunie,
sumative in vederea incheierii modulelor si conform orarului
aplicarea lor la toate clasele
9. Stabilirea si desfasurarea examenului de Membrii ariei - portofoliul ariei mai — iunie / iulie
competente la clasele a XII-a i a XIl1-a seral 2020
si a examenului de absolvire Scoala
Postliceala

Utilizarea eficienta | 1. Utilizarea in orele de discipline tehnologice | Membrii ariei - portofoliul ariei Permanent

a bazei tehnico- a informatiilor oferite de platformele

materiale a unitatii educationale online.

scolare 2. Proiectarea si desfasurarea orelor Membrii ariei - graficul activitatilor metodico-stiintifice Permanent,

demonstrative la disciplinele tehnologice prin
utilizarea mijloacelor informatice din clase.

- portofoliul ariei.

conform graficului
Aviei Curriculare
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Monitorizare si 1. Participarea nemijlocita a responsabilului Membrii catedrei - conform planurilor de activitate Permanent
evaluare Ariei Curriculare gi a membrilor echipei - planuri de imbunatatire.
manageriale la toate activitatile catedrei,
inclusiv la orele de discipline tehnologice
2. Discutarea realizarii activitatilor incluse in | Membrii ariei - portofoliul ariei Lunar
Planul managerial si in - planuri de imbunatatire.
planurile de activitate in sedintele de analiza
la nivelul ariei.
3. Evaluarea parcurgerii programelor, a Membrii ariei - conform planurilor de activitate Lunar
materiei cuprinse in planificarile - portofoliul ariei/elevilor.
calendaristice si a progresului Inregistrat de
elevi.
4. Redactarea si prezentarea in Consiliul de Prof. M. Minzu - raportul ariei, procese-verbale ale CA; portofoliul | Conform
administratie a Raportului de activitate a ariei. graficului
ariei. sedintelor CA
5. Autoevaluarea si evaluarea activitatii Prof. M. Minzu - portofoliul comisiei. Permanent

intregului proces educativ pentru asigurarea
calitatii in invatamant; acordarea
calificativelor partiale si anuale.

Membrii catedrei

- fige de autoevaluare/evaluare.

Director,
Gabriela Machidon

Responsabilul Ariei Curriculare Tehnologii,
Prof. Mscarlat Elena

181




LTLE »

. ~MNFINITUL NE APARTINE!

3.10. PLANUL DE DEZVOLTARE AL INTRETINERII SI DEZVOLTARII BAZEI MATERIALE

Indicatori de performanta

Nr. crt.

Obiectiv

Activitate

Responsabilitati

Resurse

Derularea reparatiilor si a
reabilitarilor derulate in
vacanta de vara 2023

- alte activitati necesare

inceperii anului scolar 2023—
2024

Finalizarea
lucrarilor de
reabilitare —
modernizare corp
atelier si corp P+3

August 2024

Primaria Sectorului 2, echipa

manageriald, administrator

patrimoniu, administrator
financiar

Resurse financiare
bugetare

Lista lucrarilor, facturi, OP,
proces verbal de receptie

Revizia periodica a

centralei termice si
prelungirea

autorizarii de

31.10.2024

Primaria Sectorului 2, echipa
manageriald, administrator
patrimoniu

Resurse financiare
bugetare

Proces-verbal de receptie,
proces-verbal revizie

functionare
Verificarea si

repararea
instalatiilor si
utilajelor din atelier

31.10.2024

Director, administrator
patrimoniu, mecanic,
electrician

Resurse financiare
proprii

Proces-verbal de receptie
5% crestere investitii in scule
si accesorii

corp A
Completarea retelei
de iluminat exterior

(cladire P + 3,
atelier corp A si
local scoald)

31.08.2024

Primaria Sectorului 2, echipa
manageriald, administrator
patrimoniu

Resurse financiare
bugetare

Contract de lucrari, lista
lucrarilor, facturi, OP, proces
verbal de receptie

Proiectarea si derularea
reparatiilor si reabilitarii
unitatii scolare

Finalizarea

lucrarilor de

reabilitare —
modernizare corp

06.11.2024

Primaria Sectorului 2, echipa

manageriald, administrator

patrimoniu, administrator
financiar

corp P+2

Resurse financiare
bugetare

Contract de lucrari, lista
lucrarilor, facturi, OP, proces
verbal de receptie
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Amenajarea

Primaria Sectorului 2, echipa
manageriala, administrator

Resurse financiare

Contract de lucrari, lista

. 31.08.2024 . . .. lucrérilor, facturi, OP, proces
terenurilor de sport patrimoniu, administrator bugetare .
. . verbal de receptie
financiar
. .. . Dotarea cu 300 de Primaria Sectorului 2, echipa . .
Modernizarea salilor de clasa, . ) . . .. Resurse financiare )
. . | pupitre si 300 de lanuarie manageriala, administrator . Facturi, OP, proces verbal de
a cabinetelor, laboratoarelor si . . . .. bugetare si resurse .
. N scaune prin 2025 patrimoniu, administrator . . .. receptie
atelierelor cu mobilier scolar . . . financiare proprii
modern proiectul PNRR financiar
Primaria Sectorului 2, echipa
Dotarea cu table . o . . . .
. . . lanuarie manageriald, administrator Resurse financiare Facturi, OP, proces verbal de
interactive prin . . .. .
. 2025 patrimoniu, administrator bugetare receptie
proiectul Smart Lab . .
financiar
Dotarea unitatii de
invatamant cu
mijloace de
invatamant, ) . . . L
. ttl i si Primaria sectorului 2, echipa Resurse financiare de la Contracte de achizitie,
msStalati $1 e .. .
. $. 31.08. 2024 manageriald, comisia de facturi, OP, proces verbal de
o materiale si . bugetul local .
Dotarea salilor de curs, a . achizitii receptie
L echipamente
laboratoarelor si cabinetelor, a sportive, carti i
bibliotecii cu mijloace de P N ;
] alte obiecte de
invatimant moderne .
inventar
Dotarea unui . s ..
- Echipa manageriald, comisia o
laborator servicii cu o .. . . Contracte de achizitie,
) ) . de achizitii, administrator Resurse financiare .
imprimanta, 31.08.2025 . . .. facturi, OP, proces verbal de
. financiar, administrator bugetare .
scanner, copiator, . . receptie
. patrimoniu
soft-uri
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bibliotecii cu note-

financiar, administrator

bugetare

Adresa de e-mail: ehrancusiZdogmail.con
Informatizarea
tuturor cabinetelor
si laboratoarelor ) s ..
. Echipa manageriald, comisia L
prin dotarea cu . . . . Contracte de achizitie,
de achizitii, administrator Resurse financiare .
calculatoare / 31.10.2024 . . .. facturi, OP, procese verbale
. financiar, administrator bugetare )
- laptop — uri, . . de receptie
Finalizarea o patrimoniu
. e ecrane de proiectie,
informatizarii . .
. . VIdEOpI’OIECtO&I’e,
cabinetelor, laboratoarelor si a o
. legétura la Internet
compartimente-
. Dotarea
lor secretariat, . .
.. secretariatului, a
financiar si ad- s
.. . contabilitatii, a . o ..
ministrativ . . Echipa manageriald, comisia o
biroului de achizitii, administrat Resurse financiare Contracte de achizitie,
.. . e achizitii, administrator .
administrativ si a 31.12.2024 facturi, OP, proces verbal de

receptie

. atrimoniu
book-uri, P
imprimante, softu-
uri specializate
Director, Responsabil,

Prof. Gabriela Machidon

Ionut Cilin
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D
Tel. 02123212

Adresa de e-muailz

7S, F
<

eciu, N, 1, Sector 2, Bucuresti
fax 0212321935

brancusiZcdogmail .con

3.11. PLANUL DE DEZVOLTARE DE IDENTIFICARE A RESURSELOR FINANCIARE EXTRABUGETARE

Termen

Responsabilitati

Resurse

Indicatori de performanta

Octombrie
2023

Director, responsabilul
comisiei de marketing
productiv, administrator
financiar

Membrii Comisiei privind
promovarea imaginii
scolii si resurse financiare
extrabugetare

Anunfuri publicitare in ziare de
mare tiraj, in toate scolile
sectorului 2, si in alte 25% din
scolile bucurestene, Oferta scolii

Septembrie —
Decembrie
2024

Director, responsabilul
comisiei de marketing
productiv, administrator
financiar

Baza materiala a
atelierelor scolii, resurse
financiare de la
beneficiari, maistri
instructori si elevi

Cresterea cu 5% a comenzi, Nota
de fundamentare a cheltuielilor,
Facturi, chitante, OP, extrase de

cont

Permanent

Echipa manageriala,
responsabilul comisiei de
marketing, presedintele
Comitetului de parinti,
presedintele Consiliului
elevilor

Resurse financiare
extrabugetare Membrii
comisiei de marketing

productiv

Adrese, pliante, oferta scolii,
proiectul scolii, contracte de
sponsorizare / colaborare

Permanent

Echipa manageriala,
responsabilul comisiei de
marketing, presedintele
Comitetului de périnti,
presedintele Consiliului
elevilor

Resurse financiare
extrabugetare Membrii
comisiei de marketing

productiv

Contracte, stat de plata a burselor,
acte de donatie

Nr. — .
Obiectiv Activitate
crt.
. Promovarea ofertei
Derularea n .
produselor care pot fi
orele de . . <
. . realizate in scoala
instruire
1 | practicia
activitatilor
productive Derularea contractelor
extrabugetare incheiate
Identificarea
potentialilor sponsori,
negocierea §i incheierea
contractelor de
sponsorizare in
Atragerea altor P . ..
. beneficiul scolii
2 | donatii si
sponsorizari
Derularea contractelor
incheiate
Director,

Prof. Gabriela Machidon

Responsabil,
Ec. Teodora Grigore
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3.12. PLANUL DE DEZVOLTARE AL DOTATII UNITATII SCOLARE CU MIJLOACE DE INVATAMANT, INSTALATII SI
MATERIALE SPORTIVE, CARTI SI ALTE OBIECTE DE

Nr. Obiectiv Activitate Termen Responsabilitati Resurse Indicatori df}
crt. performanta
Parcurgerea etapelor Legislatia in vigoare
prevazute de legislatia in Director, administrator specifica
vigoare privind alocarea si 1 septembrie - 15 | financiar, administrator invatimantului gzc;sgl\)/erbale aprobate de
repartizarea fondurilor h decembrie 2023 patrimoniu, responsabili ai | (achizitii publice, Solicitiri ale ofertelor
vederea dotarii unitatii comisiilor metodice fundamentare ’
scolare bugetara)
Repartizarea sumelor
Respectarea destinate dotarii
cadrului laboratoarelor de biologie,
legislativ si a fizica, chimie, discipline ) . . Fonduri de la bugetul
1 | normelor . 1 octombrie - 31| Director, administrator de stat, bugetul Igcal, Deschideri de finantare

metodologice n
vederea dotarii
unitatii scolare

tehnologice si protectia
mediului, informatica
biblioteca si pentru
achizitionarea instalatiilor si
materialelor sportive

noiembrie 2024

financiar

fonduri proprii

Intocmirea si aprobarea
listelor cu mijloace de
invatamant, instalatii si
materiale sportive, carti si
alte obiecte de inventar

1 septembrie - 1
octombrie 2024

Responsabilii comisiilor
metodice, laboranti,
bibliotecar

Lista mijloacelor de
invatamant, a
aparatelor, instalatiilor
si materialelor sportive
si a cartilor

Liste aprobate in C.A.,
Referate de necesitate,
Note de fundamentare
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Identificarea furnizorilor
pentru procurarea mijloacelor
de invatamant, instalatiilor si
materialelor sportive, cartilor
si a altor obiecte de inventar

1 octombrie -15

noiembrie 2024

Director, administrator
financiar, administrator
patrimoniu, bibliotecar

Fonduri de la bugetul
de stat, bugetul local,
fonduri proprii

Ofertele
Contracte

Primirea,
receptionarea si
instalarea
materialelor i
echipamentelor

Receptionarea, cantitativa si
calitativa, a produselor
solicitate

1 noiembrie - 15
decembrie 2024

Director, administrator
financiar, administrator
patrimoniu, comisia de
receptie, bibliotecar,
laboranti

Legislatie in vigoare

Note de intrare receptie,
procese verbale de receptie

Instalarea materialelor si

1 noiembrie - 15

Director, administrator
financiar, administrator

Procese verbale de receptie,

hizitionat duselor 1 iil . atrimoniu, comisia de Legislatie in vi .
achizitionate pro _use or 1n spaftile decembrie 2024 p : 1, C egislatie 1 vigoare bonuri de consum
destinate receptie, bibliotecar,
laboranti
- . . Director, administrator .
Respectarea Intocmirea Planului anual al . . ecg ad . S a0 Ordonanta Guvernului o
. . loctombrie 2024 | financiar, administrator Planul anual al achizitiilor
cadrului achizitiilor . ) nr. 34/2006
e patrimoniu
legislativ in

vederea dotarii
spatiilor de
invatamant in
conformitate cu
Programul anual
al achizitiilor
publice

Identificarea si
fundamentarea necesarului de
obiecte de inventar

1 octombrie 2024

Director, administrator
financiar, administrator
patrimoniu

Liste cu necesarul,
referat de achizitie

Referate de necesitate

Intocmirea si aprobarea
listelor cu produsele necesare

1 septembrie 2024

- 2 decembrie
2024

Director, administrator
financiar, administrator
patrimoniu

Legislatie in vigoare

Liste avizate, adrese
Primaérie
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Director, director adjunct,

Identificarea furnizorilor 01.10. 2024 - | administrator financiar, Fonduri de la bugetul .
. . . Oferte, facturi
pentru procurarea produselor | 02. 12. 2024 administrator patrimoniu, local
bibliotecar
Dir r, administrator
01.10.2024 - . ectf) ad ) .St ato Note de intrare receptie,
. financiar, administrator )
Receptionarea, cantitativa si 15.12. 2024 5i atrimoniu, comisia de Legislatie in vigoare procese verbale de receptie
Primirea lit Ft’t 5 ’ dusel vas 01. 03. 2025- f . biiali tecar gislat g Cresterea cu 5% a
€a, | caltalivd, a produselor 31.08.2024 | ‘eccplie, bibliotecar, achizitiilor
receptionarea si | solicitate laboranti
instalarea i , ini
Inrf)tduselor 01.10.2024 ~ - ﬁr:;e:;?arr demmlinr:issttrri:gr
P Instalarea produselor n 15.12. 2024 si o .. e Procese verbale de receptie,
.. . patrimoniu, comisia de Legislatie in vigoare .
spatiile destinate 02.03. 2025 recentie. bibliotecar bonuri de consum
31. 08, 2024 piie, ’
laboranti
Director, Responsabil,

Prof. Gabriela Machidon

Prof. RoxGheorje Florentinaana Stiinescu
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PARTEA A IV-A - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Pentru ca implementarea planului operational sa
trebuie sa se desfisoare cu periodicitatea indicata in
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a

Totodatd, pentru ca monitorizarea sd poata

implementarea, trebuie sa permitd evaluarea periodica a

Corelarea rezultatelor implementdrii cu efectele

conduca la efectele prevazute, monitorizarea
planul operational. Monitorizarea planului
de punere In practici a actiunilor si de
actiunilor pe parcursul implementarii.

asigura feed-back-ul 1in relatia sa cu
rezultatelor implementarii.

prevazute ale acesteia si cu modificarile privind

starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea

periodica a planului operational.

4.1. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA ELABORARII

PLANULUI DE ACTIUNE A SCOLII

Activitatile de monitorizare si evaluare vor lua in considerare printre altele si teoriile privind fixarea/consolidarea - elementelor de referinta

extrem de importante oferite de literatura de specialitate. De exemplu:

autonomie si independentd; siguranta si stabilitate; competentd tehno-functionala;

competentd manageriald generala; creativitate si spirit creator; servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;

provocarea la competitie, stilul de viata;

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni). Monitorizarea si evaluarea Proiectului de

dezvoltare institutionald la toate nivelurile (operational, echipd) va urmari:
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modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);
reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;
informarea factorilor interesati(manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor implementarii Proiectului de dezvoltare institutionald a
scolii;
constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii;
sarbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii. Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate
fatd de acest plan, este importantd implicarea unei varietafi cat mai mari de factori interesati in elaborarea planului. Printre acestia trebuie sa se
numere cadre didactice, personal administrativ si de sprijin. De asemenea, trebuie s aiba loc consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea
intocmirii planului, cu parinti, tineri, agentiile pentru ocuparea fortei de munca, angajatori si asociatii ale angajatorilor, consilii locale si judetene si
alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un document elaborat exclusiv de director sau membrii conducerii superioare. Tn mod similar, cu cat
activitatile de zi cu zi includ mai multe procese de analizd si evaluare, cu atit mai usor personalul va putea fi implicat n procesul de
planificare a actiunilor la nivelul scolii.

Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor
scolii.

Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru elaborarea PAS. Modalitatea de lucru trebuie sa
includa urmatoarele:
discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in viitor, cum 1si percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale,
judetene si regionale, modul in care contribugia scolii trebuie/ ar putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de activitati ar putea sa se
schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii educationale pentru adulti. Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa
impartaseascd un scop comun;

analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate
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(seturile de date stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite);
aplicarea unui model de auto-evaluare —Tn ce mod se va realiza, care vor fi termenele de realizare, care va fi aria sa de cuprindere;
stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta activitate;
planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita;
stabilirea de comun acord a unei modalitdfi si a responsabilitdtii pentru formularea concluziilor care rezulta din analiza mediului intern si extern
— 1n ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii interesati;
mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor;
modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme;
introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea unui numar mare de membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale
echipelor de lucru;
modul 1n care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaluarii, vor
fi integrate intr-un singur plan de actiune;
scrierea planului — de catre cine? Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe hértie.

Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de elaborare a planului.

4.1.1. SURSE DE INFORMATII:
» Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului

Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte
ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

Documente de prezentare si promovare a scolii;
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Site-uri de prezentare a municipiului Bucuresti;
PRAI Regiunea CENTRU,;

PLAI Bucuresti;

Date statistice — AJOFM Bucuresti;

Chestionare, discutii, interviuri,

Rapoarte scrise ale ISMB si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoali.
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4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

* intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerca de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in
educatie;

* revizuire periodica si corectii;

* se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

* se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea
instruirii -formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);

* se va urmadri eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;

* se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa

proiectului;
* se vor desfasura activitati de bilant semestrial;
* se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin intermediul reuniunilor de bilant.

* se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.

Echipa de proiect
- S-a constituit Tn baza hotararii Consiliului Profesoral
- Criteriul de constituire — voluntariatul, acreditarea pentru agentii economici

Compozitie: - 3 cadre didactice
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Liderul echipei — directorul unitatii Modalitate de lucru :
sesiuni de lucru:
* pregatitoare incluzand activitdti de diseminare a problematicii elaborarii PAS —lui si repartizarea sarcinilor .
« finale una de elaborare a materialului in forma finala si una de asumare a formei finale grupuri de lucru numeric (2 persoane) cu sarcini concrete
G1: echipa operativa: Director,
* Coordoneaza actiunea
* Stabileste prioritatile
* Elaboreaza sinteza in forma initiala
G2: Condus de Director cu sarcina rezolvarii urmatoarelor obiective:
* IPT prezent si viitor
* Analiza nevoilor
* Materialul absolventii si piata muncii - studiu de caz
G3: Condus de Responsabilul ariei curriculare tehnologii cu sarcina rezolvarii urmatoarelor obiective:
* Planul de actiune
* Consultare, monitorizare si evaluare
G4: Maistri instructori condus de Responsabilul ariei curriculare tehnologii cu sarcina rezolvarii urmatoarelor obiective:
* Viziunea asupra dezvoltarii zonei
* Nevoile de formare profesionala - Consultarea:
- Factori implicati:
[ agenti economici
L Consiliul Local
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[ Directorii scolilor din zon care furnizeaza frecvent si masiv elevii ciclului postgimnazial
© Cabinetul de asistenta psihopedagogica
© Primarii din zona
- AJOFM
- ISMB

- Probleme intélnite:

* De viziune asupra dezvoltarii invatdmantului profesional si evolutia pietei de forfei de munca

» Munca 1n echipa

* Colectarea greoaie a informatilor

» Asumarea de responsabilitati extra fisei postului

* Implicare

* Asumarea PAS -lui

REZULTATE ASTEPTATE

« Imbunatatirea calitatii predarii /invatarii / evaluarii si a aspectelor legate de managementul clasei de elevi;
* Optimizarea practicilor instructionale ale cadrelor didactice, a asumarii responsabilitatii fatd de ameliorarea calitatii invatamantului;
*» Dezvoltarea bazei materiale ascolii;

« Imbunatitirea calitatii cooperdrii si parteneriatului cu comunitatea locald, cu

institutiile cheie in aplicarea reformei;

* Continuarea obiceiurilor si traditiilor locale;

* Optimizarea relatiei cu comunitatea locald, cu mass-media; promovarea imaginii si a obiectivelor Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi’’.
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* Elaborarea planurilor operationale

Pentru implementarea PAS - ului s-au stabilit pentru fiecare masura organizatiile responsabile si coordonatorii care vor urmari §i vor raporta
implementarea, precum si categoriile de institutii parteneriale care vor conlucra pentru realizarea lor.
Monitorizarea progresului in implementarea PAS - ului va fi realizata de conducerea scolii prin intalniri trimestriale in cadrul cérora,
institutiile responsabile si coordonatorii desemnati vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii si vor propune masuri ameliorative.
Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv.

Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de conducerea scolii citre Consiliul de Dezvoltare Regionala.

4.3 COLECTIVUL DE LUCRU

Comisia de elaborare / revizuire PAS pentru anul scolar 2023-2024

Presedinte: Prof. MACHIDON GABRIELA — director
Membri:

Prof. VASILE IRINA

Prof. SCARLAT ELENA

Prof. ICHIM ANA

Prof. MIHALCEA DANIELA

Prof. OPREA VANDICI FLORIN

Prof. MATEI CRISTINA

Prof. DUTA DANIELA

DUMITRACHE RENA -

PANAITESCU DRAGOS CATALIN — administrator de patrimoniu
CALIN IONUT — administrator financiar
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Consultare

Discutii care sa ofere
informatii In vederea
intocmirii planului;

Grupul de lucru
desemnat prin
decizia directorului

Parinti Elevi

Personalul scolii

Cadre didactice C.A.
Inspectori de specialitate
Agenti pentru ocuparea
fortei de munca
Angajatori

Angajati

Septembrie
2023

Monitorizare

Controlarea
implementarii
actiunilor; Masurarea
efectului acestor
actiuni;

Revizuirea actiunilor
in lumina progresului
realizat;

Raportarea
progresului Tnregistrat

Manageri C.A.
Comisia pentru
evaluarea si
asigurarea calitatii

Personalul didactic
Elevi

Permanent
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managerilor,
personalului si altor
factori interesati;

Revizuirea

Folosirea
constatarilor si
concluziilor in
vederea reactualizarii
continue a planului;
Tntocmirea planului
operational pentru
anul scolar 2024 -
2025;

Manageri

C.A.

Personalul didactic
Elevi

Septembrie
2019

»Nu putem sa-L ajungem niciodata pe Dumnezeu, insa curajul de a calatori spre El ramdne important.” — Constantin Brdncusi
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